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YONETICI OZETI/SUNUS

2010 yilinda Malatya, Elaz1g, Bing6l ve Tunceli’den olusan TRB1 Bolgesinde faaliyetlerine
baslayan Firat Kalkinma Ajansi; bolge illerinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar:
arasindaki is birligini gelistirerek ve yerel potansiyelleri harekete gecirerek bolgesel kalkinma

yolunda 6nemli adimlar atmaktadir.

Firat Kalkinma Ajansi 2025 Yili Calisma Programinda, ajansin gegcmis 15 yillik siiregteki
kazanim ve deneyimleri 1s1ginda, Oncelik verilecek odak alanlar dahilinde faaliyetler

belirlenmis olup bu kapsamda zaman ve maliyet planlamas1 yapilarak biitce olusturulmustur.
2025 Y1l Calisma Programinin temelini, iist 6l¢ekli planlar ¢cergevesinde belirlenen;

e Bolge Sanayinin Disa Acilmast ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Giiclendirilmesi
Sonug¢ Odakl1 Programi
e Bolge Turizminin Gelistirilmesi Ve Bolgenin Markalastirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi

e Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi

olusturmaktadir.

Firat Kalkinma Ajanst TRB1 Bolgesi’nin ulusal ve iilkeler arasi arenada rekabetgiligini
artirarak daha fazla bilgi, hizmet ve {iriin lireten, daha fazla istihdam yaratan, daha yasanilabilir

bir bolge olmasi i¢in faaliyetlerine devam edecektir.

Sonu¢ Odakli Programlarin yaninda, 12. Kalkinma Plani, 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi ile 2024-2028 TRB1 Bolge Plani, 2025 Yili Kalkinma Ajanslart “Kadin
Girisimciligi/Kadin ~ Istihdami”  temasi, ajansin  bolgesindeki kalkinma eksenlerini

giiclendirmesi ve yeni ¢alisma programlarinin kurgulanmasi yolunda temel yol haritasidir.
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1. GIRIS

25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulan Firat Kalkinma Ajanst, 4 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi dogrultusunda bolgesel
planlama ve koordinasyon, destek programlari, yatirim destek ve tamitim faaliyetlerini
siirdirmektedir. Ajans, Malatya, Elaz1g, Bingol ve Tunceli illerini kapsayan ve “TRB1” olarak
smiflandirilan bolgede hizmet vermektedir. Ajans merkezi Malatya’dadir ve TRB1 Bolgesinin

her ilinde Yatirim Destek Ofisleri bulunmaktadir.

Kalkinma ajanslarinda genel sekreter, hukuk miisaviri olarak gorevlendirilecek uzman
personel, uzman personel, destek personeli ve siirekli isci statiisiinde yardimci hizmetli
personelleri olmak iizere bes grupta personel istihdam edilmektedir. Firat Kalkinma Ajansinda
2024 yili Aralik ayi itibariyle 1 genel sekreter, 24 uzman personel, 6 destek personeli ve 696
sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) kapsaminda kadroya gegisi saglanan 17 siirekli is¢i
olmak tizere toplamda 48 personel gorev yapmaktadir. Ajans genel sekreterligi gorevini Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin 02.12.2024 tarihli ve E-52971973-903.02-6297321 sayili Bakan
Oluru geregi Mehmet Sirin BUDANCAMANAK vekaleten yiiriitmektedir.

alkinma Ajanslari Genel Mudiirliig
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2024 — 2028 TRBI1 Bolge Plani vizyonu; “Nitelikli ve girisimci insan giiciiyle, dogal
kaynaklarin1 koruyarak iireten, direncli ve yasam kalitesi yiiksek TRB1” olarak belirlenmistir.
Bu ¢ergevede, Firat Kalkinma Ajansi 2025 Yili Caligma Programi’ni hazirlamistir. 2025 Yili
Calisma Programi, Firat Kalkinma Ajansi’nin planlama dénemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu
faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklari igermektedir. 2025 yil1 ¢alisma programi hazirlik
stirecinde ajansin tiim insan kaynagi ve bilgi birikimi sentezlenerek sonug¢ odakli programlara
yansitilmaya calisilmigtir. Bolge planinda belirlenen stratejik Oncelik ve hedeflere katki
saglayacak sekilde 3 adet sonug odakli program belirlenmistir. 2025 Y1l1 Caligma Programi da
bu dogrultuda, temel olarak ajansin Sonu¢ Odakli Programlar1 ekseninde ve bolge illerinin
dogrudan veya dolayli olarak etkilendigi Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremlerinin
bolgesel kalkinma iizerindeki negatif etkilerinin azaltilmasi, kisa ve orta vadeli toparlanma
stratejileri dogrultusunda olusturulmustur. Sonu¢ Odakli Programlar, belirli bir sektor, tema
veya mekanda kalkinma sonugclar1 elde etmek amaciyla alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri
iceren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, dl¢iilebilir sonug
ve ¢ikt1 hedefleri olan ve ¢ercevesi Sonu¢ Odakli Yonetim Planlari ile belirlenmis orta vadeli

programlardir.

Calisma Programu ile 2024 — 2028 TRB1 Bolge Plani’nda yer alan dncelik ve tedbirleri hayata
gecirmek icin ajans faaliyetleri ve destekleri, ¢arpan etkisi yaratacak alanlara kanalize edilecek,
bolge icin farkli kaynak ve enstriimanlarin 6nii acilacak, Bolge ekonomisinin afet dncesine
doniisli ve onun da Otesine gegisi i¢in yogunlastirilmasi saglanacaktir. 2024 ve 2025 yillari
temast olan “Kadin Girisimciligi/Kadin Istihdam1” konusuna odaklanilacaktir. Ajansm insan
kaynag1 ve koordinasyon giicii ise yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi, bolgedeki kurum ve
kuruluslarin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ve is birliklerinin kuvvetlendirilmesi, ulusal
ve uluslararast kaynaklarin bolgede etkin bir sekilde kullanilmasi, deprem sonrasi

toparlanmanin hizlandirilmas: ve uygulamaya doniik aragtirmalar i¢in kullanilacaktir.

Kalkinma Ajanslarinin 4 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesinde belirtilen gorevlerini daha
etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in, ge¢mis uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak,
yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim stireci baslatilmistir. Kalkinma
Ajanslart yeni donemde daha proaktif roller iistlenerek bdlgelerinin kalkinmasinda lider
kurumlar olacaktir. Ajanslar; merkezi ve yerel paydaslarla birlikte bolgeleri i¢in kalkinma
giindemini olusturacak, oncelikli hedefleri belirleyecek, ortak program ve faaliyetlerle

kalkinma siirecini hizlandiracaktir. Bu ¢ercevede kalkinma ajanslari ilk adim olarak iist 6l¢ekli
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plan ve programlarla uyumlu olarak bolge dinamiklerine direk niifuz edecek Sonu¢ Odakli

Programlar olusturmuslardir.
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2.SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. BOLGE SANAYININ DISA ACILMASI VE KURESEL REKABET
EDEBILIRLIGIN GUCLENDIiRILMESi SONUC ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Imalat sanayiinde ve bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin kurumsal yapisinin
giiclendirilmesi, dijitallesme ve yenilik¢ilik kapasitelerinin gelistirilerek kiiresel rekabet
edebilirliginin artirilmast ile bolgenin dis ticaretinin gelistirilmesi sonug odakli programin genel

amaci olarak belirlenmistir.
Programin 6zel amaglart;

1. Bolgedeki isletmelerin kurumsal yonetim yetkinligi ile tasarim, Ar-Ge, {iriin gelistirme
yeteneklerinin artirtlmast,

2. Isletmelerin ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi ve bolgede ihracat yapan firma
sayisinin artirilmas,

3. Imalat sanayiinde iiretim kabiliyetlerini artiracak altyap: hizmetlerinin giiclendirilmesi,

4. Kiiresel rekabete uyum saglayabilecek insan kaynaklarinin gelistirilmesi

olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Rekabet¢iligi ve verimliligi artirici politikalar temelinde ithalata daha az bagimli bir tiretim
yapistyla daha fazla mal ve hizmet satilmasini saglayacak ihracat odakli bir doniisiimiin
gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’ne gore
iilkelerin ekonomik kalkinmasinda basat rol oynayan imalat sanayi sektdriintin hacmi, tilkeler
arast rekabetei Ustiinliilk saglamada belirleyici konumundadir. Biiyiime, verimlilik artis1 ve
istihdama onemli katkilar yapan imalat sanayiinin Tiirkiye’deki mevcut yapisinin doniisiimii,
ekonomik biiylime ve kalkinma siirecinin devam ettirilmesi i¢in bir gereklilik olarak ortaya
cikmaktadir. Diger taraftan sonug odakli program calismalarinin bolge illerinin dogrudan veya
dolaylt olarak etkilendigi Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremlerinin ardindan bélge
sanayisinin afet oncesine doniisii ve onun da Otesine gegisi i¢in yogunlastirilmasi ve deprem
sonrasi toparlanmanin hizlandirilmasi gerekmektedir.

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde girisimcilikte finansman imkénlarinin
kolaylastirilmast ve ¢esitlendirilmesi, toplumda girisimcilik kiiltliriiniin erken yaslarda
olusturulmas1 ve girisimcilik becerilerinin  gelistirilmesi, erken asama girisimlerin

desteklenmesi, girisimcilik desteklerinin tamamlayiciligi ve bilinirliginin artirilmasi yeni

7



\5 IECK:AOT.S‘J{II :EKANLIGI #{,}#ﬁﬂ% FI RAT

HAMLESi KALKINMA AJANSI

donemde de odaklanilan konular olacaktir. Ayrica girisimcilik kiiltiirinlin gelistirilmesi ve
genglere yetenek kazandirilmasina yonelik faaliyetler de yayginlastirilacaktir. Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi Eylem Plan1 altinda Girisim Sermayesi Uygulamalarinin Tegvik
Edilmesi stratejisi dogrultusunda nitelikli yatirimeir tanimina uyan, daha fazla bireysel
yatirimcinin girisim sermayesi fonlarina katilimi tegvik edilecek, bu konuda yonlendirme ve
bilgilendirme ¢aligmasi yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii tarafindan kalkinma
ajanslart ile istisare edilerek belirlenen 2024 ve 2025 yillarn temasi olan “Kadin
Girisimciligi/Kadm Istihdam1” konusunda, 2022-2023 yillarinda yiiriitiilen “Geng Istihdam1”
temast kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerle edinilen tecriibeler ile yliriitiilecek kiimiilatif
caligmalar sayesinde istihdama kazandirilacak nitelikli istihdamda gen¢ ve kadinlara agirlik
verilmesinin yan1 sira bolgenin girisimcilik ekosisteminin tesisinde kadin girisimciliginin de
onceliklendirildigi ¢caligsmalarin yapilmasi ve koordine edilmesi amaglanmaktadir.

Bolge ihracatinda ise Giineydogu Anadolu Ihracatg1 Birlikleri ve Dogu Anadolu Ihracatgi
Birligi’nin 2023 yili kayitlarina gore bolgede sayisi 325 olan aktif ihracat¢1 firma sayisinin
400’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir. TRB1 Bélgesi ihracati, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM)verilerine gére, 2023 yilinda iilke ihracatinin % 0,34”iinii olusturmakta olup 2024 — 2028
TRB1 Bolge Plani hedefleri dogrultusunda bu oranin % 0,48’e yiikseltilmesi ongoriilmiistiir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri 1s18inda yapilan degerlendirmede 2018 yilinda %
0,25’e, 2019 yilinda ise % 0,27’ye yiikselen oran pandeminin etkilerine ragmen diisiis olmadan
2020 yilinda da % 0,27 orani ile sabit kalmis, 2021 yi1linda %0,32’ye ve 2022 yilinda ise % 0,37
yikselmis olarak kayitlara ge¢mistir. Ticaret Bakanligmnin faaliyet illerine gore ihracat
istatistikleri incelendiginde 2023 yil1 bolge ihracat1 1,26 milyar dolar olarak gergeklesmistir, bu
durum boélge ihracatin yaklasik %40’ 1inin merkez ili ve {iretim ili farkli olan firmalardan dolay1
TUIK ve TIM istatistiklerine yansimamasi sorununu dogurmaktadir.

Ihracata dayal1 bolgesel kalkinma yaklasiminin bir geregi olarak, bolge ekonomisinin sadece
ham veya az islenmis ithra¢ mallarimi degil, katma degeri yiliksek mallar1 da ihra¢ edebilir
konuma yiikseltilmesi gerekmektedir. Ajansimizin yiiriittiigli deger zinciri analizleri
kapsaminda hazirlanan sektor bazli yiikseltme planlari, ihrag edilecek iirlinlerde katma degerin
artirtlmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Yapilan saha c¢aligmalari, kurumsallasmanin eksikliginin firmalarin kirilganligini arttirdigini
ortaya koymustur. Dolayist ile, firmalarin kurumsal yapisinin giiglendirilmesi ile ulusal ve

global rekabet edilebilirlik dogrudan iligkilendirilebilir.
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2024-2028 TRB1 Bolge Plani’nda, 6ncelikli olarak belirlenen imalat sanayii sektorleri NACE
kodlariyla birlikte sirastyla 10-Gida iirlinlerinin imalati, 13-Tekstil iirlinlerinin imalati, 14-
Giyim esyalarinin imalati, 23-Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati, 24-Ana metal
sanayii, 28-Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati1 ve 31-Mobilya imalati
olarak belirlenmistir. Malatya ve Elazig’in orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili liriinleri liretme
potansiyelinin oldugu ve bu konuda ajansin katalizor olabilecegi degerlendirilmektedir.
Tiirkiye ile paralel olarak bolgedeki firmalarin ¢ok biiyiikk bir yilizdesini aile sirketleri
olusturmaktadir. Aile sirketlerinin kurumsallastirilmasi, altyapi eksikliklerinin giderilmesi ve
istthdam artirict  sektorlerin - desteklenmesi, Ozellikle imalat sanayiinde katma degerin
artirilabilmesi i¢in ilgili paydaslarin hemfikir oldugu miidahale alanlaridir. Bu kapsamda ajans
olarak son iki yilda yiiriitiilen teknik destek programlar1 ve uygulamali ihracat danismanligt
programlar1 ile 6zel sektoriin kurumsallasmasi, kapasitelerinin gelistirilmesi ve ihracat
kapasitelerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Bolgede baskin olan gida ve tarima dayali sanayi ile tekstil sektorlerine ilave olarak Malatya ve
Elazig illerinde makine-techizat {iretimi, metal isleme sanayi ve yapi malzemeleri imalati
sektorleri gelisme egilimi gostermektedir. Katma degeri artirmaya yonelik bu sektorlerin
cesitlenmesi ve gelismesi bolge ekonomisi i¢in son derece elzem goriilmektedir.

Bolgede faaliyet gdsteren mevcut isletmelerin ihracat kapasitelerinin artirilmasi kadar, yeni
yatirimlarin bolgeye c¢ekilmesi de bolge ihracatinin artirilabilmesi i¢in 6nemlidir. Yatirimlarin
yapilacagi yer sorunu hemen her sektérde ve her ilde mevcut olup, gerek bolgede yerlesik,
gerekse de bolge disindan yatirnm yapmayi diisiinen isletmelerin karsisina ¢ikan temel
problemlerden biridir. Organize sanayi bolgelerinde tahsis edilebilecek parsellerin yetersiz
olusu, kiiciik sanayi sitelerinin pek ¢ok agidan isletmelere uygun yer ¢6ziimii sunamayisi,
isletmelerin bir arada bulunmasinin saglayacagi avantajlardan yeterince faydalanilamamasi gibi
problemlerin asilmasi yatirrmlari, verimliligi ve karlihg artiracaktir. Ote yandan bolgedeki
sanayi igletmelerinin genelinde diisiik katma deger sorunu bulunmaktadir. Genellikle diisiik
teknoloji grubunda yer alan iirlinler iiretilmekte olup tirlinler cogu zaman ileri islem asamalara
gecilemeden, ham mamul ya da yart mamul halde satilmaktadir. Malatya’da kayis1 ve Elazig’da
mermer ihracat: bu durumun en agik drnegidir. Blgedeki firmalarin Ar-Ge / Ur-Ge faaliyetleri
ve liniversite-sanayi is birlikleri ile beslenerek katma degeri yiiksek {iriinler {ireten firmalar
haline evrilmesi gerektigi diistintilmektedir.

TRB1 Boélgesinde ihracatin gelistirilmesinin,

e Bolgedeki firmalarin satislarinin ve karliligin artirilmast,
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e Pazar farklilasmasi ile i¢ pazardaki talep dalgalanmalarindan kaynaklanan risklerin
azaltilmasi,

e Olgek ekonomiye ulagilmas ve birim maliyetlerin diisiiriilmesi,

e Uriin yasam dongiisiiniin yeni pazarlara girerek uzatilmast,

e Verimliligin ve kalitenin artirilmasi,

e Kiiresel pazar trendlerinin takip edilmesi,

e Firma prestijlerinin artirilmasi

noktalarinda 6nemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Kiiresel talebin kalite beklentileriyle uyum, kalite belgeleri, dil sorunu ve ihracat finansmanina
erisim ihracatin Oniindeki 6nemli engeller olarak siralanabilir. Bdlge sanayisinin yesil
doniisiimii; kapsayici ve stirdiiriilebilir bir biiylimenin tesis edilmesinin yani sira, bdlgenin
Avrupa Birligi basta olmak iizere, tiglincii iilkelere ihracatinda rekabet¢iliginin korunmasi ve
giiclendirilmesi icin elzemdir. Isletmelerin yeni dis pazarlara acilma ve tanitim faaliyetlerini
yogunlastirilmast ile sinirli kalan cabalari, ihracatin artirilmasi i¢in yeterli olmayacaktir.
Bununla birlikte, kurumsallasmay1 saglayamamis ve yonetim - organizasyon yetkinligine sahip
olamayan firmalarin, dis ticaretlerini artiramayacagi ve siirdiiriilebilir kilamayacag1 bir¢ok
bilimsel makalede ortaya konulmustur. Bu ¢ercevede bolgedeki firmalarin stratejik yonetim
yetkinliklerinin  gelistirilmesi, pazarlama karmalarinin optimize edilmesi ile dijital

doniisiimleri, ihracat ve kiiresel rekabet¢ilik i¢in kilit roldedir.
C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Sonug¢ Odakli Programinin hedeflenen sonug ve ¢iktilar1 asagida verilmistir;

Tablo 1: REG SOP 2025 Yih Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve . . Ol¢iim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi el Kaynag
. . . Ajans
Arastirma, Analiz ve Ihracat Analizi Raporu Sayis1 (Malatya, .
. e o : Adet 4 Faaliyet
Programlama Elaz1g, Bingol, Tunceli)
Raporu
Bolge Proje Havuzunun Olusturulmasi Ajans
Arastirma, Analiz ve Kapsaminda Hazirlanan On Fizibilite, ja
R . N . Adet 2 Faaliyet
Programlama Fizibilite ve Proje Degerlendirme Rapor
Raporu
Sayisi
Arastirma, Analiz ve Firma Bazl Ihracat Stratejisi Raporlar Ajans
3 ’ ! p Adet 20 Faaliyet
Programlama Sayisi
Raporu
. . Sanayide Yonetisim Ag1 Odak Grup Toplant1
Is Birligi ve Koordinasyon Toplant: ve Caligma Ziyareti Sayisi Adet 5 Tutanaklar1
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Tedbir, Proje ve . . Olciim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi plecel Kaynagi
Uluslararasi Platformlara/Aglara Tanitim1 Ajans
Is Birligi ve Koordinasyon Yapilan ve Dis Ticaret Istihbarat Adet 10 Faaliyet
Danigsmanlig1 Verilen Firma Sayis1 Raporu
< . Ajans
Kapasite Gelistirme Saglanan Dig Tlcarétte Uzmanlasma Adet 1 Faaliyet
Danigmanlik Hizmeti Sayisi
Raporu
. Ajans
Kapasite Gelistirme Dis Tlca.rette Uzmanlqsma Damigmanlik Adet 12 Faaliyet
Hizmeti Alan Firma Sayis1
Raporu
Diizenlenen Yesil ve Dijital (ikiz) .
. - Doniisiim, Kurumsallagsma ve Aja.ns
Kapasite Geligtirme e e . Adet 2 Faaliyet
Rekabetciligin Gelistirilmesi Egitim ve
Raporu
Danigmanlik Programi Sayisi
Yesil ve Dijital (Ikiz) Déniisiim, .
. - Kurumsallasma ve Rekabet¢iligin Aja.ns
Kapasite Gelistirme oo R Adet 20 Faaliyet
Gelistirilmesi Egitim ve Danigmanlik RapOrU
Programlarina Katilan Firma Sayisi P
. . e Ajans
Kapasite Gelistirme Diizenlenen F—Ihracat Egitimi ve Adet 1 Faaliyet
Danigmalig1 Programu Sayisi
Raporu
. . e Ajans
Kapasite Gelistirme Diizenlenen E—H'lracat’ Eg1t1mlpe Katilan ve Adet 5 Faaliyet
Danigmalik Hizmeti Alan Firma Sayisi
Raporu
.. Ajans
Kapasite Gelistirme Dizenlenen veya Duyu rusu Yapilan Pazar Adet 2 Faaliyet
Firsatlar1 Zirvesi Sayist
Raporu
. . Ajans
Kapasite Gelistirme Pazar Flrsatlar'l Seminerlerine Katilan Adet 50 Faaliyet
Firma Sayis1
Raporu
e . Ajans
Kapasite Gelistirme Kaynak Verlmhhgl 1'le Alakal1 Diizenlenen Adet 5 Faaliyet
Etkinlik Sayist
Raporu
i e Ajans
. . Kaynak Verimliligi Ile Ilgili Diizenlenen .
Kapasite Gelistirme Etkinliklere Katilim Saglayan Firma Sayisi Adet 40 Faaliyet
Raporu
Kadin ve Geng Istihdaminin ve .
. . Girigimciliginin Artirilmasi Kapsaminda Al ans
Kapasite Gelistirme Verilen Mesleki ve Beceri Gelistirme Adet 8 Faaliyet
N Raporu
Egitimi Sayis1
Kadin ve Geng Istihdaminin ve .
Kapasite Gelistirm Girigimciliginin Artirilmasi Kapsaminda Kisi 80 F?;ﬁnit
apastte Lehistirme Verilen Mesleki ve Beceri Gelistirme 3 Ra o):,u
Egitimlerine Katilan Kisi Sayisi P
Ajans
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayis1 | Adet 1 Faaliyet
Raporu
Ajans
Ajans Destekleri Gelistirilen Giidiimlii Proje Sayisi Adet 2 Faaliyet
Raporu
Ajans
Onemli Kamu Yatirimlar Takibi Yapilan Proje/Faaliyet Sayist Adet 10 Faaliyet
Raporu
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Tedbir, Proje ve . . Olciim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi plecel Kaynagi
AB ve Diger Di1s Kaynakl Ajans

Takibi Yapilan/Uygulanan

Programlar Kapsamlndakl Proje/Faaliyet Sayisi Adet 3 Faaliyet
Projeler Raporu
Ajans
Diger Proje ve Faaliyetler Takibi Yapilan Program Sayisi Adet 4 Faaliyet
Raporu
Tablo 2: REG SOP Sonu¢ Gostergeleri
Ozel .. . Olgiim Mevcut Dogrulama
iy Sonu¢ Gostergeleri Birimi Durum Hedef el
1 Bolgenin Ulke Thracatindaki Pay1 Yiizde 0,37 0,48 TIM/Tlcavret
Bakanlig:
2 Thracata Ik Defa Baslatllan/lhracatl Adet 0 20 DAIB/GAIB
Artirilan Firma Sayisi
3 Planh Sanayi Alani Hektar 4.121 6.000 Ajans Faaliyet
Raporu
. . s e 350 k- I
4 Kazandm!an. Nitelikli Isgiicti Kisi 0 (Enaz Etki analiz
Istihdami1 %50si Raporlari
Kadin)
4 2000
. . (En az Etki analiz
Kazandirilan Toplam Istihdam Kisi 0 %50°si Raporlart
Kadin)

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama

2025 yilinda sektorel olarak ihtiya¢ duyulabilecek ve uzun donemli projelere altlik olabilecek
hedef pazar, tematik/sektérel bazli analizler veya raporlar hazirlanacak ve anket
caligmalari/saha arastirmalar1  yapilacaktir. Kalkinma Ajanslar1  Genel Midirligi
koordinasyonunda yiiriitiilen Yerel Kalkinma Hamlesi ile bolgesel potansiyellerin kesfedilmesi
ve degerlendirilmesi, yerel ekonomilerin canlandirilmasi, istihdamin artirllmasi ve her
kesimden insanimizin yasam kalitesinin yiikseltilmesi hedefleri dogrultusunda topyekiin
kalkinmis bir gelecege ilerlemeye vesile olabilecek yatirim konularina iliskin 6n fizibiliteler

hazirlanacaktir.

Bu kapsamda hazirlanabilecek rapor ve analiz ¢caligmalar1 asagida yer almaktadir;
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1.1. ihracat Analiz Raporu

Odak iilke pazarlarinin ve ticari firsatlarin belirlenmesi amactyla 2025 yilinda il bazli ihracat
analiz raporlar1 hazirlanacaktir. Bu raporlar, bolgenin ihracat potansiyelini daha etkin bir
sekilde degerlendirmek ve mevcut ticari firsatlardan azami derecede yararlanmak igin kritik
bir rol oynayacaktir. Illerden yola c¢ikarak TRB1 Bolgesine 6zgii ihtiyaglarmn ve pazar
dinamiklerinin analiz edilmesi, ihracat stratejilerinin daha hedef odakli ve verimli olmasini
saglayacaktir. Ayrica, bu raporun sonuglart dogrultusunda alinacak tedbirler ve uygulanacak
faaliyetler ihracat¢1 firmalarin uluslararasi pazarlarda rekabet giliciinii yiikselterek bolgenin
ihracat kapasitesinin artirilmasina ve bolge ekonomisinin siirdiiriilebilir biiyiimesine katkida

bulunulacaktir.
1.2. Bélge Proje Havuzunun Olusturulmasi

2025 yilinda Fizibilite Destegi Programina ¢ikilmamasi planlanmaktadir. Bunun yani sira
bolgesel gelisme i¢in 6nem arz eden ve yerel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan
yararlanilabilmesi i¢in gilidiilenebilecek projeler igin anket, analiz, arastirma, fizibilite ve
teknik projelendirme c¢alismalar1 yiiriitiilecektir. Bu kapsamda 6zellikle yatirimcilarin
hizmetine sunulabilecek yeni sanayi parsellerinin olusturulmasi hususu ile Yerel Kalkinma

Hamlesi programi kapsaminda belirlenecek yatirim konular1 6nceliklendirilecektir.
1.3. Firma Bazl Thracat Stratejisi Raporlart

Bolgede faaliyet gosteren imalat sanayii firmalarindan, heniiz dis ticaret yapmayan ve ihracat
yapsa da heniiz bu siirecte siirdiiriilebilirligi saglayamayan veya hedef pazar1 dar olan firmalar
icin iretim siireglerinde ihracata uygunlugun saglanmasi, ihracat siireglerinin yonetilmesi
noktasinda hedef pazarlarin belirlenmesi, pazar analizi, dijital triin kataloglarinin
hazirlanmasi, kalite standartlar1 ve sertifikasyon siireglerinden yapilmasi gerekenler, rakip
analizi, potansiyel alic1 miisterilerin belirlenmesi vb. konularda yol haritasi niteligi tasiyacak
firma bazli ihracat stratejisi raporlar1 hazirlanacaktir. 2025 yilinda imalat sanayiinde faaliyet

gosteren 20 yeni firma i¢in ihracat strateji raporu hazirlanacaktir.
Is Birligi ve Koordinasyon
2.1. Sanayi Yonetisim Agt

Dis pazarlardaki siirdiiriilebilir rekabetciligin 6n kosulu olan sanayi ve Ar-Ge alanindaki
doniislim, siireg¢ gerektiren ve is birliginin zorunlu oldugu bir alandir. Bélge Sanayinin Disa
Acilmasi ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Gii¢lendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi genel
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amac ve Onceliklerine katki saglayabilecek Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, D1 Ekonomik
Iliskiler Kurulu, bolge iiniversiteleri, ticaret ve sanayi odalari, ihracatg1 birlikleri, ticaret
borsalar1, sanayi ve teknoloji il miidiirliikleri, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), teknoloji gelistirme bélgeleri, Milli Egitim 1l
Miidiirliikleri, ilgili sivil topluk kuruluslar ve is diinyasinin temsilcilerinden olusan yonetisim
ag1 faaliyetlerine devam edilecektir. Sanayi ve Teknoloji Is Birligi Kurulunda (SANTEK) yer
alan temsilciler ile birlikte kamu-iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek amaciyla diizenli

araliklarla SANTEK toplantilarina katilim saglanmaya devam edilecektir.

2025 calisma yili igerisinde de dis ticaret ekosisteminde yer alan paydaslar ile is birligi

gelistirme toplantilar ve ziyaretleri gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
2.2. Ihracatci Firmalarin Ag Gelistirme Faaliyetleri ve Dis Ticaret Istihbarat Danismanhig

Ajansimiz tarafindan ihracat¢ilarimiz, ihracata adim atmak isteyen firmalarimiz ve yeni
tedarikc¢i bulmak isteyen firmalarimiz i¢in giincel ticari bilgilere ulasilmasi saglanarak yurt dis1
potansiyel miisteri belirleme siirecinin kolaylastirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
bolgede faaliyet gosteren firmalara 6 haneli Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTiP)
bazinda Trade Map (www.trademap.org) iizerinden kiiresel ticarete iliskin temel bilgiler ve
bazi hedef miisterilerin iletisim bilgileri, sektdrel raporlar, kolay ihracat web sitesinden
(www.kolayihracat.gov.tr) derlenen dis ticaret istihbarat raporu ve veri tabanlarindan
potansiyel alicilara ait profil bilgileri saglanmaktadir. Dis ticaret istihbarat danigsmanligi

hizmetine 2025 yilinda da devam edilecektir.

Bolgede iiretilen {irlin ve hizmetlerin hedef dis pazarlarda tanitiminin saglanmasi amaciyla
oncelikli olarak organize sanayi bolgelerinde yer alan firmalarin iirlin gam1 ve teknik yeterligi
hakkinda bilgi saglanmas1 amaciyla Ticaret Bakanliginin akredite ettigi platformlara ve aglara

katilimlarina yonelik faaliyetler devam edecektir.

Bu kapsamda genel ya da sektore ozel one c¢ikan e-ticaret pazar yerlerinde dijital
goriiniirliiklerin artirilmasina ve web site/sosyal medya hesaplarinin dig pazarlar tarafindan
erisiminin artirilmasina yonelik firmalara bilgilendirmeler yapilacaktir. Teknik destek
programinda firmalarin ag gelistirme faaliyetlerine yonelik ihtiya¢c duydugu danigmanlik ve
egitim faaliyetleri desteklenecektir. Ayrica ajans tarafindan desteklenen Elazig Bolgesel Dis

Ticaret Hizlandirma Merkezi ile ihracat¢1 firmalarin ag gelistirme faaliyetlerine yonelik ortak
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caligmalar yiiriitiilecek, dis ticaret istihbarat hizmetleri veren platformlar kullanilarak ihracatgi-

hedef pazar firmasi eslestirmelerine devam edilecektir.
2.3 Sanayi Alanlarinin Belirlenmesi ve Kurumlar Arast Koordinasyon

2024-2028 Y1l Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)’ ne gore toplam ylizol¢iimii iginde
sanayi alanlarma bakildiginda Almanya’nin yiizde 4,4’{i, Italya’nin yiizde 2,1’i, Fransa’nin
yiizde 1,4’1, Polonya’nin yiizde 1,1°1, Tiirkiye’nin ise yiizde 0,36’s1 sanayi alanlarindan
olusmaktadir. Ayrica TRB1 Bolgesi illerine bakildiginda illerin tamaminda sanayi alanlarinin
ilin yiliz6l¢iimiine oran1 %1’in altinda oldugu goriilmektedir. 2024-2028 TRB1 Bolge Plani’na

uygun olarak plani sanayi alanlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle 6 Subat depremlerinden sonra ortaya ¢ikan sanayi alanlar1 ve tesislerinin gevreye
duyarli ve afetlere dayanikli sekilde yeniden yapilanmasi hususuna 2024-2028 TRB1 Bolge
Plani’nda da deginilmistir. Bu nedenle sanayi siteleri, organize sanayi bolgeleri ve sanayi
tesislerinin insasinda hem yer seciminde hem de yap1 planlamasinda afetlere karsi1 dayaniklilik
on planda tutulacaktir. Bunun yan1 sira, giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji sistemlerinin
entegrasyonu tesvik edilecek, enerji tasarrufu saglayan ve cevreye duyarli ¢oziimler
ozendirilecektir. Planli sanayi alanlariin belirlenmesi ve yatirimcilarin hizmetine sunulmast
ile bolgenin rekabet giicliniin artirilmast  ve kiiresel ekonomik entegrasyonunun

giiclendirilmesi amaglanmaktadir.
2. Kapasite Gelistirme
3.1. Dis Ticarette Uzmanlasma Danismanhik Hizmetleri

2021, 2022 ve 2024 yillarinda dis ticarette uzmanlasma danismanlik hizmetlerinden toplam 40
firma yararlanmigtir. Programdan yararlanan firmalardan yurt diginda sube agma, bayilik
verme, yeni pazarlara girme ve bir¢ok potansiyel aliciyla iletisime ge¢me ve bir kismiyla ihracat
gerceklestirme gibi somut ¢iktilar elde edilmistir. Ayrica egitim ve danismanlik faaliyetleri
sayesinde firmalarin bilgi ve farkindalik diizeylerinde artiglar olmus, bazi firmalar liretim

stireclerini ve/veya lirlinlerini ihracata uygun hale getirmek i¢in bir baslangi¢ yapmislardir.

Ajans tarafindan yiriitilen Teknik Destek Programlarinda da her sene gelen ihracat
danismanligr teknik destek talepleri g6z Oniinde bulunduruldugunda hasil olan ihtiyaca
istinaden toplu alimdan dogacak kamu yarari gozetilerek programin giincellenerek tekrar
diizenlenmesine karar verilmistir. 2025 yilinda segilen bolge firmalar1 arasindan hi¢ ihracat

yapmamis olanlara dis ticaret adaptasyonu saglanmasi ve halihazirda ihracat yapan firmalarin
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ise pazar cesitligini ve derinligini artirmalarina katki saglamak amaci ile dis ticarette
uzmanlagma danismanlik hizmeti saglanacaktir. Bu baglamda 2025 yili temast olan “Kadin
Girisimciligi/Kadin Istihdam1” kapsaminda kadin girisimcilerin firmalar1 da secim asamasinda

onceliklendirilecektir.

3.2. Yesil ve Dijital (Ikiz) Doniigiim, Kurumsallasma ve Rekabetgiligin Gelistirilmesi

Hizmetleri

Imalat sanayiinde faaliyet gdsteren isletmelerin ydnetim uygulamalarini iyilestirmeye, yesil ve
dijital donilisim siireclerine uyum saglamalarina, pratik sorunlarmi ¢ozmelerine ve
organizasyon performanslarini artirmalarima yardimec1 olacak egitim, damismanlik ve
etkinliklerin uygulanmasi planlanmaktadir. Ayrica, bu siiregte diger organizasyonlarin
deneyimlerinden faydalanmalar1 ve yeni is firsatlar1 kollamalar1 da hedeflenmektedir.
Saglanacak rehberlikle dijitallesme, firmalarin iiretim siireglerinin optimize edilmesi ve
cevresel etkilerin en aza indirilmesi i¢in bir ara¢ olarak kullanilacak; yesil doniisiim ise kaynak
verimliligi, temiz enerji kullanimi1 ve atik yonetimi gibi alanlarda isletmelerin stirdiiriilebilirlik

ve verimlilik a¢isindan giiclenmesine katkida bulunacaktir.

Ajansimizin 2019 Y1l Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda yiiriitiilen “Malatya 2.0SB ISGEM
Mesleki Egitim Merkezi ile Biiyiliyor” projesi ile toplam 9.475 metrekare kapali alana sahip
merkez inga edilmistir. Merkezin yaklasik 671 metrekare alana sahip bir atdlyesi Malatya ilinde
kurulacak ve Dogu Anadolu Bolgesindeki ilk olacak Model Fabrika i¢in tahsis edilmistir. Ingasi
tamamlanan ve 2025 yilinda hizmete girmesi planlanan Model Fabrika’da firmalara teorik ve
pratik egitimler verilecektir. Model fabrikalarda verilen egitimler, liretim siireglerinin
iyilestirilmesi ve verimliligin artirilmasi iizerine odaklanmaktadir. Ogren-Doniis Programlar
olarak adlandirilan bu egitimler arasinda yalin iiretim, dijital doniisiim, kalite yonetimi, enerji
verimliligi, siire¢ iyilestirme, iiretim planlama, is sagligi ve giivenligi gibi konular
bulunmaktadir. Malatya’dan ve bolgeden katilim gosterecek firmalar igin teorik bilgi yani sira,
simiilasyonlar ve pratik uygulamalarla desteklenen egitimler sunularak, igletmelerin rekabet
giiclinii artirmalarina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Model fabrika is birliginde egitim,
danismanlik ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilerek, bolge dlgeginde isletmelerin daha

etkin, stirdiiriilebilir ve yenilikgi liretim siireglerine gecis yapmalar1 amaglanmaktadir

2018 yilina kadar sadece 1 adet Ar-Ge Merkezinin oldugu TRBI illerinde gerek 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun

giincellenmesi, gerekse yiiriitiilen is birligi calismalariyla bolgedeki Ar-Ge Merkezi sayis1 6’ya
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cikmistir. Bunlardan 4’i Malatya (Baykan Denim Konfeksiyon A.S., Calik Denim Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S., llsan Tekstil San. ve Tic. A.S., Maksan Malatya Makina Sanayii A.S.,
2’si ise Elazig’da (Bader Motor Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S., Eti Krom A.S.) faaliyet
gostermektedir. Ayrica Malatya’da Mimsan Endiistri Kazanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. nin
tasarim merkezi bulunmaktadir. Yapilan saha arastirmalar1 ve ajans koordinasyonunda
diizenlenen egitimler cergevesinde Oniimiizdeki siiregte, Ar-ge merkezlerinin sayisinin ve
niteliginin artirilmasina, uluslararasi fonlardan yararlanmalarina yonelik, Ar-Ge mentorligi,
danigmanlik, egitim hizmetlerinin verilmesi planlanmaktadir. Ayrica Ar-Ge merkezi olmak

isteyen firmalara yonelik danigmanlik hizmeti saglanacaktir.

Malatya ve Firat Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde faaliyet gosteren isletmelere yonelik
egitim, mentdrliik ve damismanlik hizmetleri saglanacaktir. Universite ogrencileri ve
akademisyenler basta olmak {izere bolgedeki potansiyel girisimcileri destekleyecek
mekanizmalarin ve altyapilarin olusturulmasi amaciyla Malatya Teknokent ile Firat Teknokent
bilinyelerinde olusturulan 6n kulucka merkezleri (Pusula & Damla) ile birlikte yenilikgilik
kapasitesi yiiksek yeni girisimlerin 6zendirilmesi ve desteklenmesi amaci ile ortak ¢aligmalar
yiiriitiilecektir. Bu kapsamda TRB1 Bolgesinde girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi,
giiclii bir girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi ve girisimcilik yolunda gerekli kisisel
donanimlarin kazandirilmas1 amaciyla Pusula ve Damla On Kulugka Merkezleri ile is birligi

halinde egitim, danismanlik ve mentorliikk hizmetleri saglanacaktir.

Rekabeteiligin gelistirilmesi baglaminda 2025 yil1 temast kapsamina giren ve bazi uluslararasi
fonlardan/desteklerden yararlanmada kriterler arasinda da yer alan kadin girisimciler tarafindan
yonetilme ve istthdam edilen kadin sayis1 konularinda da isletmelerin kapasitesinin artirilmasi
planlanmaktadir. Ajans koordinasyonunda ilgili paydaslar ile is birligi halinde firmalarin
rekabet giiciinii artirmak maksadiyla alaninda uzman kisilerin katilimiyla paneller
diizenlenecektir. Kurumsallasma kapsaminda aile sirketlerinde kurumsallasma, sirket
anayasasl, toplam kalite yonetimi, yalin iiretim, liderlik, zaman yonetimi gibi bagliklarda egitim

ve danismanlik verilecektir.
3.3. E-Thracat Egitimi ve Damismanhigi Programi

Hizla dijitallesen kiiresel ekonomide, elektronik ortamda mal ve hizmet satislari ile bu alanda
kurulan yeni sirket sayisi her yil artmaktadir. Kadm Girigimciligi/Kadim Istihdami temas1 da
g6z onlinde bulunduruldugunda bolgede kadin girisimciler tarafindan kurulacak veya kadin

istihdam edecek sirketler oncelikli olmak iizere e-ithracat yapacak sirketlerin desteklenmesi
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hedeflenmektedir. Dolayisiyla hem yeni kurulacak hem de mevcut firmalarin e-ihracat
doniisiimiinii gergeklestirebilmeleri i¢in sektor 6zellikleri géz oniinde bulundurularak, firma
bazli yol haritalarinin olusturulmasi gerekmekte olup firmalarin e-ihracat yapabilmeleri i¢in
mevcut altyapisinin analiz edilmesi ve stratejilerinin belirlenmesi elzemdir. Bu cercevede,
Tirkiye’yi bolgesel bir e-ticaret merkezi yapma vizyonuna uygun olarak, insan kaynagi
yeterliligi, lojistik kabiliyetler ve dijital pazarlama altyapist gibi kriterler dikkate alinarak,
bolgedeki firmalara 6zel e-ihracat yol haritalari olusturulacak ve danigsmanlik hizmetleri
sunulacaktir. Ayrica, e-ihracat konusunda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere (KOBI)

yonelik egitim programlar1 ve etkinlikler devam edecektir.
3.4. Pazar Firsatlart Zirveleri

Bolge erisiminin etkin oldugu ve potansiyel arz eden dis pazarlara yonelik ticaret ataseleri ile
ticaret miisavirlerinin deneyimlerinden faydalanma ve firsatlarin degerlendirilmesine zemin

hazirlama maksadiyla pazar firsatlar1 zirveleri diizenlenecektir.

Ticaret Bakanliginin ya da diger kurumlarin diizenleyicisi oldugu ¢evrimici zirvelere de bolge
firmalarinin katilim saglamasi hususunda gerekli organizasyon ve duyurularin yapilmasina

devam edilecektir.
3.5. Kaynak Verimliligine Yonelik Faaliyetler

Firat Kalkinma Ajansi, “liretirken verimlilik, tiikketirken verimlilik” vurgusuyla bu alanda yerel
ve ulusal farkindalik olusturmay1 hedeflemektedir. Kaynak verimliligi; endiistriyel simbiyoz,
eko-verimlilik, yenilenebilir enerji, geri doniisiim, yesil donisiim, geri kazanim, dongiisel
ekonomi, siirdiiriilebilir tiikketim ve liretim gibi sistemleri icermekte olup, ilgili SOP kapsaminda
yayginlastirtlmast gereken bir husus olarak degerlendirilmektedir. Kaynak verimliligi
cercevesinde bilinglendirme, farkindalik artima, kapasite gelistirme, etiit, kurumsal is
birliklerinin tesis edilmesi alanlarinda c¢aligsmalar ile kaynak verimlilik konusunda egitim ve
danigmanlik faaliyetleri gerceklestirilecektir. Yenilenebilir enerji yatirimlar ile ilgili tesvik ve
finansman imkanlar1 ve verimlilik projeleri ile alakali olarak ilgili ydnetmelik, mevzuat,

destekler ve destek veren kuruluslar ilgili paydaslara tanitilacaktir.

Ayrica yalin tiretim, yesil ve dijital doniisiim ile verimlilik 6ncelikli alanlar olmak tizere kaynak
verimliligi konusunda bolge firmalarina teknik destek programi ile egitim ve danigmanlik

hizmeti saglanacaktir.
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3.6. Nitelikli Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi ile Kadin ve Geng Istihdaminin ve

Girisimciliginin Artirilmasti

Bolgede kadin ve geng istihdamini artirmak amaciyla, genglerin ve kadinlarin gelecegin islerine
uygun becerilerle donatilmasi, bu becerilere uygun islerde isttihdam edilmeleri ve {iretim
stireglerine aktif katilimlarinin saglanmasi i¢in ¢esitli faaliyetler yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
Ayrica, nitelikli geng insan kaynaklarini gelistirmek ve girisimcilik kiiltiirlinli yayginlastirmak
icin 2025 yilinda mesleki egitim programlar tasarlanacak ve uygulanacaktir. Bu kapsamda,
"Yapay Zeka", "Oyun ve Uygulama Gelistirme" gibi alanlarda inovatif fikir yarigmalar
(hackathon) diizenlenerek genglerin ve kadinlarin yeni is fikirleri gelistirmeleri tesvik

edilecektir.

Kalkinma Ajanslart Siber Vatan Programi, sistematik ve ¢ok tarafli is birlikleri ¢ergevesinde
iilkemizin siber giivenlik uzmani ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla tiniversitede 6grenim goren
ogrencilerin farkindaliklarii arttirmak ve potansiyel yetenekleri tespit ederek egitim ve
yetenek gelistirme faaliyetleri uygulanarak siber giivenlik teknolojileri alaninda kariyer
planlamalarini tesvik etmek ve desteklemek amaciyla gelistirilmistir. Programin amaci, bilgi
teknolojileri alanlariyla ilgili egitim goren Ogrencilerin siber giivenlik alaninda nitelikli
personel olarak yetistirilmesi ve Onemli sertifikasyon programlarinin iicretsiz bir sekilde
sunularak siber giivenlik alaninda istihdamin saglanmasidir. Siber Vatan Programi kapsaminda,
Sapkal1 Hacker (Certified Ethical Hacker, CEH), Web Giivenligi ve Zararli1 Yazilim Analizi ve
Tersine Mithendislik egitimleri iicretsiz sekilde verilmistir. Egitimlerin sonunda Tiirkiye geneli
sinav yapilarak basarili olan 6grencilere Siber Vatan Yaz Bootcamp’i etkinligine katilma hakki
verilmistir. Ayrica etkinlige katilarak teknik egitimlerde basari gosteren Ogrenciler siber
giivenlik takimlarina kabul edilmis; Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesine iiye firmalarin ve
cesitli kurum ve kuruluslarin staj programlara dahil edilmek tizere ilgili yerlere bildirilerek
bu yerlerde staj yapabilme imkani saglanmistir. 2024-2025 donemi igin Tiirkiye Siber Vatan
Programi admi alan ve bolgede bulunan Bingdl Universitesi ve Munzur Universitesi is
birliginde 1. etap egitimleri yiiriitilmeye baslanan programda egitim faaliyetlerinin diger iki

etapla devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan belirlenen
2024 ve 2025 yillar1 Kalkinma Ajanslar1 temasi “Kadin Girisimciligi/Kadin Istihdami”

kapsaminda istihdamda kadinlara agirlik verilmesi ve bdlgenin girisimcilik ekosisteminin
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tesisinde kadin girisimciliginin de onceliklendirilmesine yonelik kadin sivil toplum kuruluslar
is Dbirliginde bilgilendirme ve destek calismalarinin yapilmasi ve koordine edilmesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda Malatya Biiyliksehir Belediyesi tarafindan olusturulan

“Istihdam Merkezi” ile ortak galismalar yiiriitiilecektir.
3. Tamitim ve Yatirim Destek
4.1. Yatirum Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri

Yatinm Destek Ofisleri (YDO), yeni yatirimlar i¢in gerekli idari islemlerin mevzuat
cercevesinde gerceklestirilmesine katki saglayan, yerli ve yabanci yatirimeilara danigmanlik
hizmeti veren, bolgenin yatirim olanaklarini tanitmak ve bilinirligini artirmak i¢in yurt i¢i ve
yurt disinda cesitli faaliyetlerde bulunarak bdlgeye yatirimci ¢ekmeye calisan birimlerdir.
YDO’lar basta olmak tizere Bolge Sanayinin Digsa A¢ilmasi ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin
Giiglendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda ajans uzmanlar tarafindan yiiriitiilmesi

planlanan yatirim ortami tanitim ve lobi faaliyetleri asagida siralanmistir;

e TRBI Bolgesi'nde, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (HAMLE) kapsaminda
bolgenin sanayi potansiyelini ve teknolojiye dayali iiretim kabiliyetlerini 6ne ¢ikarmay1
hedefleyen tanitim faaliyetleri, programin bolgedeki potansiyel orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji seviyeli sektorler ile katma degerli tiretimin miimkiin oldugu sektorlerdeki
yatirimlarin artirilmasina yonelik bilgilendirme toplantilari,

e Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirligii Koordinasyonunda yiiriitiilen Yerel Kalkinma
Hamlesi programi kapsaminda belirlenecek il bazli yatirim konularina yonelik yatirim
promosyon faaliyetleri,

e Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Yatirim Taahhiitlii Avans Kredisi
programinin bolge i¢i ve disindaki yatirimcilara bilgilendirmesi yapilarak, rekabetci

sektorlerde bolgeye stratejik oncelikli yatirim ¢ekme faaliyetleri,

e Yurt iginde biiyiiksehirlerde bulunan bolge ile ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracatci

birligi vb. biinyesinde yapilacak tanitim faaliyetleri,

e Gecgmis yillarda tespiti yapilan yatirnrma uygun kamu arazilerinin yerli ve yabanci

yatirimcilara tanitimina yonelik faaliyetler,
e Bolge firmalarina yonelik yatirim destek ve isletme mentorluk faaliyetleri,

e Yurt dis1 alim heyetlerinin bolge illerine yapacag ziyaretlerin koordinasyon faaliyetleri,
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e Bolge firmalarindan olusan heyetlerin gerceklestirecegi dis pazar ziyaretlerinin

koordinasyon faaliyetleri,

o Dijital platform ve basili yayimlar kullanilarak bdlgenin yatirim firsatlarinin tanitilmasi

faaliyetleri,

e Kalkinma Ajanslari Genel Midirliigiinin koordinasyonunda ajans tarafindan
hazirlanan/hazirlanacak yatirim fizibilitelerinin  yatirnmlara doniistiirtilmesi igin

Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi ile is birligi i¢inde yatirimceilara tanitiminin yapilmasi

4.2. Devlet Destekleri Bilgilendirme Faaliyetleri

Aralarinda Kalkinma Ajanslar, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK),
Tarim ve Orman Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin oldugu birgok kurum ve kurulusun
farkli temalarda destek programlar1 bulunmaktadir. Yapilan istisarelerde ve saha ziyaretlerinde,
destek programlarindan firmalarin yeterince haberdar olmadigi, farkindalik eksikliginden

dolay1 tesvik ve desteklerden azami Ol¢iide yararlanamadiklari tespit edilmistir.

Firmalarin rekabet¢iliginin ve ihracat kabiliyetlerinin artirilmasi amaciyla, KOSGEB,
TUBITAK, TKDK gibi kurumlarin ve Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Diinya Gida Programi (WFP) gibi birlik ve orgiitlenmelerin saglamakta oldugu
desteklerin tanitim1 ve bu desteklerden bolge isletmelerinin azami diizeyde istifade edebilmesi
icin donemsel olarak bilgilendirme programlar yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, paydas veri
taban1 gilincel tutularak destek ve tesviklere iliskin giincellemeler, sosyal medya, web sitesi, e-
posta ve telefon yoluyla firmalara iletilmesinin yani sira donemsel olarak ilgili kurumlardan
uzman davet edilerek destek bilgilendirme toplantilar1 organize edilecektir. Gerek devlet
destekleri gerekse ajans faaliyet ve programlarina dair yapilacak duyurularda standardin
saglanmas1 ve kurumsal kimligin etkili bicimde yansitilmasi amaciyla mailing hizmeti

alimastir.

Bununla birlikte Yatirima Destek platformunun (www.yatirimadestek.gov.tr) gelistirilmesine

yonelik yapilacak ¢aligmalara katki saglanacak olup s6z konusu platformdan yatirimeilarin

azami Olcilide yararlanmasina onciiliik edilecektir.
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4. Ajans Destekleri
5.1. Teknik Destek Programi

Ajanslarin teknik destek programlarimin amaci bolgelerindeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve

uygulama asamalarinda sikint1 ile karsilasilan ¢aligmalarina destek saglamaktir.

Teknik Destek Programi araciligi ile egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, damismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve
uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli faaliyetler ile kamu kurum ve kuruluslari,
yerel yonetimler, dzel sektdr, Is Gelistirme Merkezi (ISGEM), Teknokent, 6zel sektorii temsil
eden meslek kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin giiclendirilmesi
amaglanmaktadir. Program kapsaminda isletmelerin rekabet giiciiniin artirilmasina katki
saglayacak egitim, yerinde danismanlik, mentorliik, belgelendirme vd. faaliyetlerin yer aldig1

projeler de desteklenecektir.

Y1l icinde programlanmasi 6ngoriilen Teknik Destek Programi kapsaminda asagida yer alan
temalarin oncelikli olarak desteklenmesi planlanmaktadir.

e Dis Ticaret: TRB1 Bolgesinde imalat sanayiinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin
ulusal ve uluslararas1 Olgekte rekabet giiciinii ve ihracat oranlarini artirmak ve
karsilagilan sorunlar1 azaltabilmek igin dis ticaret konusunda egitim, yerinde
danismanlik, mentdrluk ve belgelendirme faaliyetleri (Ozellikle 6nceden ihracat
yapan ve birtakim sebeplerden oOtiirii ihracat yapmayi birakan firmalar hedef
alimacak olup bu firmalarin ihracatta stirekliligi yakalamasi ve bu noktada
karsilasilan zorluklari 6nleme konularina agirlik verilecektir.)

e Gen¢ ve Kadin Istihdami ile Girisimciliginin Desteklenmesi: Kadinlarin ve
genglerin i gilicli piyasasina entegrasyonunu kolaylastirici beceri gelistirme,
mesleki egitim ve danigsmanlik faaliyetleri

e Kaynak Verimliligi: Uretirken ve tiiketirken verimlilik anlayis1 ile her nevi kaynak
kullaniminda verimlilik ve siirdiiriilebilirligi odagina alan; yesil doniisiim yolunda
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, temiz {iretim, su yonetimi, karbon ayak izi
hesaplama, atik yonetimi vb. konular hakkinda kurumsal ve teknik kapasitesini

artirmak isteyen isletmelere verilecek egitim ve danismanlik hizmetleri
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o Kurumsallasma: Aile sirketleri basta olmak iizere isletmelerin, patron, lider
yonetici ve Onemli personele bagimli olmadan faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitebilmelerine yonelik danismanlik ve belgelendirme faaliyetleri

o Dijital ve Yesil Déniigiim: Dijital ve yesil doniisimiin 6nemi hususundaki
farkindaligi artirmak ve siirecin hiz kazanmasini saglamak amaciyla yonetim
danismanlig1

o Ar-Ge ve Yenilikg¢ilik: Ar-Ge ve yenilikgilik onceligi kapsaminda, halihazirda Ar-
Ge merkezi ya da birimi olan firmalara Ar-Ge projesi hazirlama, Ar-Ge siireglerinin
yonetimi, Ar-Ge harcamalarinin muhasebelestirilmesi

o Isletmelerde Finansal Okuryazarlik Seviyesinin Artirdmasi: Kurumsallasma ile
birlikte kurumsal finans uygulamalari ve finansal teknolojiler de ©Onem
kazanmaktadir. Finansal analiz, maliyet yOnetimi, biitge olusturma, finansman

saglama vb. egitimler, calisanlarin finansal konulara hakimiyetini artiric1 faaliyetler

5.2. Mali Destek Programi

5.2.1. Giidiimlii Proje Destegi

Y1l igerisinde gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi kapsaminda yeni bir giidiimlii proje veya

projeler kurgulanacaktir. Proje giidiilenirken ilgili yararlanici kuruma proje siiresi i¢inde kadin

stajyer calistirilmasina yonelik yonlendirmeler yapilacaktir.

5. Onemli Kamu Yatirimlar

Bolgede sanayi ve girisimcilik altyapisinin gelistirilmesi kapsaminda asagidaki ve benzer

projelerin takibi yapilacaktir. Bolge illerinin valileri baskanliginda ocak, nisan, temmuz ve

ekim aylarinda olmak iizere yilda 4 kere diizenlenen il koordinasyon toplantilarina katilim

saglanarak ilgili projelerin ilerleme durumu takip edilecek, ilgili paydaslar ile goriismeler

saglanacaktir.

Elazig 2.0rganize Sanayi Bolgesi (Teknova OSB)

Malatya 1.0rganize Sanayi Bolgesi’nin Genisletilmesi

Malatya’nin Battalgazi ilgesi Firmci Mahallesinde Kurulmasi Planlanan Organize
Sanayi Bolge’nin Yatirim Programina Alinmasi

Elaz1g 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin Genisletilmesi

Elaz1g Tarima Dayal1 Thtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi

Malatya Tarima Dayali ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi

Malatya Yazihan Tarima Dayali ihtisas (Sera) Organize Sanayi Bolgesi

Bing6l Organize Sanayi Bolgesi’nin Genisletilmesi
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e Bing6l 3. Kisim Sanayi Sitesi
e Darende Organize Sanayi Bolgesi
e Bingdl Teknokent

6. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
7.1. Avrupa Islemeler Ag1-Tek Pazar Programi (SMP COSME)

Bolgedeki KOBI’lerin AB nezdindeki ¢alismalara erisimini ve is birliklerini artirmak icin
ajanstmizin konsorsiyum iiyesi olarak dahil oldugu Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) toplam 50

ortaktan olusan 11 konsorsiyum ile iilke genelinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Ajansimiz; BSN-EA Konsorsiyumu ile birlikte yeni donemde ¢ikilan COSME Tek Pazar

Programi’nin bolge uygulamaktadir.

Program kapsaminda bolgede faaliyet gosteren KOBI’lerin ihtiyag duydugu bilgi, danismanlik,
teknik destek ve finansman gibi konularda KOBI’leri destekleyerek yeni girisimlerin hayata
gecmesini tesvik edilmesi ve bolgedeki KOBI’lerin bugiiniin kiiresel ekonomisine entegre

olmalarin1 amaglanmaktadir.

KOBI’lerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal olarak siirdiiriilebilirliklerinin saglanmas,
dijitallesmesi, ar-ge ve inovasyon yapma kapasite ve siireclerinin desteklenmesi, Tek Pazar’a
ve lgclincii iilke pazarlarina erisimlerinin kolaylagtirilmasi gibi amaclara yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir. Ayrica yerel, bolgesel, ulusal ve Avrupa capindaki kiimelenmelere ve
endiistriyel ekosistemlere entegre olmalar1 ve is birligi yapmalarina yardimci olunmasi
hedeflenmektedir. Programin 2025-2028 yillar1 arasindaki donemde de giincellenerek devam

etmesi planlanmaktadir.
7.2. Diinya Gida Programi Deprem Toparlanma Programi

Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi (WFP) Malatya’nin da dahil oldugu 6 Subat
depremlerinden en fazla etkilenen illerde Deprem Toparlanma Programini yiiriitmektedir.
Program Adiyaman, Gaziantep (Islahiye ve Nurdag Ilgeleri), Hatay, Kahramanmaras ve
Malatya’da uygulanmaktadir. Bu program kapsaminda gida iiretimi destekleyerek yerel olarak
iiretilen gida Uriinlerinin deger zincirlerinin gelistirilmesi, piyasalarin yeniden insasi ile gelir
getirici firsatlarin yeniden canlandirilmasina katkida bulunulmasi1 amaglanmaktadir. Deprem
Toparlanma Programi kapsaminda Firat Kalkinma Ajansi tarafindan projeler giidiilenecektir.
Diinya Gida Programi Tiirkiye Temsilciligi ile teknik anlagsma imzalanarak ajans iizerinden

proje yararlanicilarina destek saglanacaktir. Dogangehir Belediyesi ile Dogansehir Bugdayi
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Deger Zincirini lyilestirme Projesi gelistirilmis, projeyle ortak makine parki da olusturularak
yerel bugday deger zinciri aktorlerinin islerini toparlamalarini ve yeni pazar firsatlarina

erisimlerini desteklenmesi amaglanmaktadir.
7.3 Sosyal Olarak Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Diinya Bankasi1 destegiyle uygulamaya aldigi 400 milyon
dolar biitceli "Sosyal Olarak Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi” ile 81 ilde kadin ve
geng girisimcilerin yani sira KOBI'lere yonelik kapsayici yesil doniisiim calismalarmin
desteklenerek yeni is ve istihdam alanlar1 agilmast hedeflenmektedir. 26 diizey-2 boélgesinin
tamamini kapsayacak sekilde toplam 7 yil boyunca asamali olarak uygulanacak projeyle
kalkinma ajanslarinin mevcut destek mekanizmalar1 araciligiyla 81 ilde kapsayici yesil
doniisiim temasina uygun olarak ¢esitli destek programi ve projelere katki verilecektir.
SoGreen Projesi ile basta kadinlar ve gengler olmak iizere sosyal kapsayicilik hedeflenirken
yeni is ve istihdam alanlarinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Ayrica KOBI’lere yonelik geri
O0demeli finansman destegi saglanacak olup siirdiirebilirlik ve yesil doniisiim konularinda
Olceklenme potansiyeli yliksek inovasyon temelli girisimler i¢in ise hibe niteliginde
hizlandirma ve kulucka destegi verilecektir. Mikro, kiiciik ve orta biiylikliikteki isletmeler,
birlikler ve kooperatifler gibi yesil doniisiimden olumsuz etkilenmesi muhtemel gruplarin ve
emek yogun sektorlerin siirdiiriilebilir istihdam yaratan ekonomik ve sosyal etkisi yiiksek

projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Uygulamada baslangicta hassas gruplar arasinda issizligin daha yiiksek oldugu, iklim
degisikligi ve iklim politikalarinin en yiiksek etkiye sahip bolgelere oncelik verilecektir.
Program kapsamindaki alt bilesenler icin bilgilendirmeler yapilacak, yeni altyapi projeleri

giidiilecek, proje teklif cagrilar1 i¢in rehberler hazirlanacaktir.
7. Diger Proje ve Faaliyetler

Basta Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) ve Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP) projeleri olmak iizere, 6zellikle kadin istihdami ve girisimciligi temasina
uygun olarak ilgili sonu¢ odakli program dahilinde degerlendirilebilecek projelerin

giidiilenmesi ve siirec takibi yapilacak olup gerekli durumlarda destek saglanacaktir.
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Bolge Sanayinin Diga A¢ilmasi ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Gii¢lendirilmesi Sonug¢ Odakl

Programi 6 aylik donemler cergevesinde 3 senelik olarak planlanmistir. Y1l i¢indeki faaliyet

takvimi asagida sunulmustur.

Tablo 3: REG SOP Faaliyet Takvimi

Ihracat Analiz Raporu Subat Temmuz
Bolge Proje Havuzunun Olusturulmasi Mart Aralik
Firma Bazl Ihracat Stratejisi Raporlar Ekim Aralik
Sanayide Yonetisim Ag1 Odak Grup Toplant1 ve Caligma Ziyaretleri Ocak Aralik
Ihracat¢1 Firmalarin Ag Gelistirme Faali):etleri ve Dig Ticaret Istihbarat Ocak Aralik
Danigmanlig
Sanayi Alanlarinin Belirlenmesi ve Kurumlar Arasi Koordinasyon Ocak Aralik
Dis Ticarette Uzmanlagsma Danigmanlik Hizmetleri Ocak Aralik
Yesil ve Dijital (ikiz) Doniisiim, Kurl_lmsallas_ma ve Rekabetciligin Gelistirilmesi Ocak Aralik
Hizmetleri
E-Thracat Egitimi ve Danismaligi Progranm Haziran Ekim
Pazar Firsatlar1 Zirveleri Temmuz Aralik
Kaynak Verimliligine Yo6nelik Faaliyetler Subat Kasim
Nitelikli Insan Kaynaklarlnm. (.}eli§t.ifi.lmesi ile Kadin ve Geng Istihdaminin ve Mayis Kasim
Girisimciliginin Artirilmasi
Yatirim Ortamui Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri Ocak Aralik
Devlet Destekleri Bilgilendirme Faaliyetleri Ocak Aralik
Teknik Destek Programi Mart Aralik
Giidiimlii Proje Destegi Ocak Aralik
Onemli Kamu Yatirimlar Ocak Aralik
AB ve Diger Disg Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler Ocak Aralik
Diger Proje ve Faaliyetler Ocak Aralik

f. izleme ve Degerlendirme

Imalat Sanayiinde Déniisiim Birimi tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un gidisat:

ile ilgili durum bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi ile ilgili

3’er aylik donemlerde Genel Sekreter bagkanliginda koordinasyon

toplantilart

diizenlenecektir. imalat Sanayiinde Déniisiim Birimi faaliyet takvimini takip edecek, ilgili

paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri devreye alacaktir.
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2.2. BOLGE TURIZMININ GELISTIRILMESI VE BOLGENIN

MARKALASTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI
a. Amag

Bolgede turizmin gelistirilerek turist ve geceleme sayilarinin ve turizmden elde edilen gelirin

artirilmasi sonug odakli programin genel amaci olarak belirlenmistir.

Programin 6zel amaglari;

1. Yukar1 Firat Havzasi destinasyonlarinin olusturulmasi, markalastirilmasi ve tanitilmast,
2. Turizm degerlerinin altyap1 eksikliklerinin giderilmesi,
3. Bolgeye diizenlenen diizenli tur sayisinin artirilmast,
4. Beseri kaynaklarin gelistirilmesi ve istthdamin artirilmasi,
olarak belirlenmistir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm, bolgesel kalkinmada en 6nemli araglardan biridir. Bu nedenle turizm potansiyeli

bulunan bolgeler turizm faaliyetlerine agirlik vererek bolgelerindeki refah diizeyini

yiikseltmeyi amaclamaktadir. Turizm sektdrii ekonomik gelismeyi saglayabilecek bircok

ekonomik faaliyetle dogrudan ve dolayli baglantili olmakla birlikte birbirinden farkli ¢ok sayida

iiretim biriminin bir araya gelebildigi ender sektorlerden biri olma 6zelligine de sahiptir.

12. Kalkinma Plani’nda da belirtildigi iizere turizm sektorii {ilkenin énemli gelir kaynaklari

arasinda yer almakta olup turizmde hedeflenen gelir artisiyla cari islemler agiginin milli gelire

oraninin donem sonunda ylizde 0,2 olarak ger¢eklesmesi ongoriilmektedir. Bu hedefe ulagsma

cercevesinde turizmin 12 aya ve tiim lilkeye yayilmasinin gerekliligi ile turizmde hizmet

kalitesinin artirilmasinin 6nemi vurgulanmaistir. Diinyada siirekli degisen ve gelisen bos zaman

gecirme egilimleri de turizmin farkli noktalara tasinmasina ve cesitlendirilmesine duyulan

ithtiyacin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir.

TRB1 2024 — 2028 Bolge Plani’nda da turizm, stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir.
Hedefler;

Turistik destinasyonlarin erisilebilirligi artirilacak ve turizm altyapis1 gelistirilecektir.
Alternatif turizm tiirleri ve olanaklar1 gelistirilecektir.
Turistik tesislerin sayisi, nitelikleri ve hizmet kalitesi artirilacaktir.

Yenilik¢i tanitim, tutundurma ve markalasma faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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olarak belirlenmistir.

Bununla birlikte, ajans tarafindan hazirlanan “TRB1 Bolgesi Siirdiirtilebilir Turizm Stratejisi
ve Eylem Plani”na gore bolgede tarih, kiiltiir, doga, saglik, termal, inang ve kig turizmi

tiirlerinin gelistirilebilir oldugu tespit edilmistir.

Tirkiye’deki 21 cografi boliimden biri olarak tanimlanan Yukar1 Firat Boliimii; Tunceli,
Erzincan, Elaz1g, Malatya ve Bing6l sinirlar igerisinde genis ¢okiintii ovalarina sahiptir. Tarih
oncesi caglardan beri insanogluna yurt olmus, medeniyetlere kaynaklik eden Onemli
noktalardan birisi olan Firat Havzasi’nda yer alan degerlerin tanitilmasi dnem arz etmektedir.
Bu kapsamda havzadaki ortak degerlere yonelik sahiplik duygusunun pekistirilmesine yonelik
farkindaligin artirillmas1 ve havza boyutunda biitlinciil planlama yapilmasi gerekmektedir.
Yukar1 Firat Bolgesi dnemli bir turizm potansiyeli tasiyan fakat bu potansiyeli yeterli sekilde
kullanamayan ve tanitamayan bir bdlgedir. Ancak bdlgede turizm son yillarda giderek 6nem

kazanmakta olup bu durum istatistiki verilerden de anlagilmaktadir.

Turizm altyapis1 agisindan TRB1 Bolgesi illerinin rekabet durumuna baktigimizda; 81 il
arasinda tesis, oda ve yatak sayilarinda Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda ve Tiirkiye genelinde
¢ok az bir paya sahip olduklar1 goriilmektedir. TRB1 Bélgesi illerinin Turizm Isletme Belgeli
ve Basit Belgeli tesislerinde konaklayan turist sayilari ile geceleme sayilart oldukga diisiik
olmakla birlikte bolgedeki turizm potansiyelinin gelistirilmesine bagli olarak bu degerlerin de
artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Nitekim, bir 6nceki donemin sonug¢ odakli programinin

uygulanmaya baslandig1 doneme nazaran verilerin gorece iyilestigi goriilmektedir.

Bolge illerinin 2014-2023 yillarin1 kapsayan donemdeki konaklayan turist ve geceleme

sayilarina ait verilere baktigimizda ise;

Tablo 4: Bingél ili Turizm Verileri (2014-2023)

L . . ORTALAMA
BINGOL TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Basit | e Basit | e Basit | e

YILLAR Belgeli | o o'™€ | TOPLAM | Belgeli | = ™€ | TOPLAM | Belgeli | o cme
. Belgeli ) Belgeli ) Belgeli

Tesis . Tesis . Tesis .

Tesis Tesis Tesis

2014 21.524 | 14.853 36.377 21541 | 18.100 39.641 1,00 1,20
2015 19.402 | 22.550 41.952 19.602 | 31.247 50.849 1,01 1,38
2016 19.207 | 36.749 55.956 19.469 | 44.197 63.666 1,01 1,20
2017 32.730 | 37.161 69.891 35.603 | 46.713 82.316 1,09 1,26
2018 35.576 | 31.518 67.094 46.389 | 41.250 87.639 1,30 1,31
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8 - 8 . ORTALAMA
BINGOL TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Basit | e Basit | e Basit | e
YILLAR Belgeli | oo ™¢ | TopLAM | Belgeli | S S™¢ | TOPLAM | Belgeli | o cme
. Belgeli . Belgeli . Belgeli
Tesis . Tesis . Tesis )
Tesis Tesis Tesis
2019 35.267 23.867 59.134 47.880 32.787 80.667 1,36 1,37
2020 19.154 20.718 39.872 43.975 31.907 75.882 2,30 1,56
2021 34.979 27.051 62.030 56.340 34.879 91.219 1,61 1,29
2022 32,496 | 28.863 61.359 45.206 | 39.225 84.431 1,39 1,36
2023 * * 41.694 * * 56.916 1,37
KAYNAK: Turizm Bakanhg1
*28.07.2021 tarihinden itibaren belediyelerin turizm igletmelerine belge verme yetkisi kaldirilmustir.
Tablo 5: Elazig ili Turizm Verileri (2014-2023)
R s . . ORTALAMA
ELAZIG TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Basit | Basit | o Basit | o
YILLAR Belgeli | = ™¢ | TOPLAM | Belgeli | 2 ¢"™¢ | TOPLAM | Belgeli | 2 come
) Belgeli ) Belgeli . Belgeli
Tesis . Tesis . Tesis )
Tesis Tesis Tesis
2014 102.988 76.079 179.067 122.712 | 107.420 | 230.132 1,19 1,41
2015 103.981 76.316 180.297 124.400 | 112.420 | 236.820 1,19 1,47
2016 110.015 98.289 208.304 122.061 | 139.295 | 261.356 1,11 1,42
2017 69.044 142.430 | 211.474 128.900 | 222.461 | 351.361 1,87 1,56
2018 54.944 167.608 | 222.552 111.574 | 266.460 | 378.034 2,03 1,59
2019 61.457 179.614 | 241.071 112.690 | 275.163 | 387.853 1,83 1,53
2020 49.925 144.707 194.632 107.512 | 243.849 | 351.361 2,15 1,69
2021 52.386 180.381 | 232.767 118.143 | 296.028 | 414.171 2,26 1,64
2022 54.809 186.400 | 241.209 122.646 | 314.193 | 436.839 2,24 1,69
2023 * * 225.100 * * 402.443 1,79
KAYNAK: Turizm Bakanhg1
*28.07.2021 tarihinden itibaren belediyelerin turizm isletmelerine belge verme yetkisi kaldirilmustir.
Tablo 6: Malatya ili Turizm Verileri (2014-2023)
. . ORTALAMA
MALATYA TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI
Basit | Basit | Basit | gt
YILLAR | Belgeli | 2¢™¢ | TOPLAM | Belgeli | & o'™€ | TOPLAM | Belgeli | = e
. Belgeli . Belgeli ) Belgeli
Tesis . Tesis . Tesis )
Tesis Tesis Tesis
2014 117.664 | 130.245 247.909 154.075 | 191.174 345.249 1,30 1,50
2015 87.715 153.143 240.858 128.943 | 221.972 350.915 1,50 1,40
2016 100.860 | 156.420 257.280 147.129 | 221.767 368.896 1,50 1,40
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2017 91.413 | 195.823 | 287.236 190.284 | 295.989 | 486.273 2,08 1,51
2018 95.289 | 201.112 | 296.401 202.179 | 296.947 | 499.126 2,12 1,48
2019 113.066 | 193.309 | 306.375 228.930 | 281.565 | 510.495 2,02 1,46
2020 119.762 | 147.150 | 266.912 252.365 | 205.691 | 458.056 2,11 1,40
2021 174.632 | 195.176 | 369.808 348.725 | 263.608 | 612.333 2,00 1,35
2022 143.564 | 241.583 | 385.147 279.851 | 352.673 | 632.524 1,95 1,46
2023 * * 157.401 * * 272.316 1,73

KAYNAK: Turizm Bakanhg1

*28.07.2021 tarihinden itibaren belediyelerin turizm igletmelerine belge verme yetkisi kaldirilmustir.

Tablo 7: Tunceli ili Turizm Verileri (2014-2023)

. . . ORTALAMA

TUNCELI TESISE GELIS SAYISI GECELEME KALIS SURESI

cast | T sast | To0 sast | TL0

YILLAR Belgeli | oo ™¢ | TOPLAM | Belgeli | 2 <"™¢ | TOPLAM | Belgeli | o come

. Belgeli ) Belgeli ) Belgeli

Tesis . Tesis . Tesis .

Tesis Tesis Tesis

2014 14.425 19.935 34.360 22.554 31.150 53.704 1,60 1,60

2015 12.864 22.525 35.389 19.475 32.925 52.400 1,50 1,50

2016 17.780 23.061 40.841 15.594 23.061 38.655 1,10 1,40

2017 4,979 35.147 40.126 9.829 35.147 44,976 1,97 1,43

2018 3.878 27.967 31.845 4.687 37.960 42.647 1,21 1,36

2019 3.507 30.657 34.164 4,781 40.304 45.085 1,36 1,31

2020 685 16.358 17.043 795 26.166 26.961 1,16 1,60

2021 230 21.475 21.705 530 34.082 34.612 2,30 1,59

2022 5.722 32.033 37.755 13.229 61.820 75.049 2,31 1,93
2023 * * 30.303 * * 82.344 2,72

KAYNAK: Turizm Bakanhg1

*28.07.2021 tarihinden itibaren belediyelerin turizm isletmelerine belge verme yetkisi kaldirilmustir.

Tablo 8: isletme ve Basit Belgeli Konaklama Tesislerinde Ortalama Kals Siiresi (2014- 2023)

TURKIYE - .

YILLAR ORTALAMA KALIS SURESI
2014 318
2015 3.09
2016 3.05
2017 270
2018 > 87
2019 > 84
2020 239
2021 262
2022 2 65
2023 263
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KAYNAK: Turizm Bakanhg1

Tablo 9: 2023 Turizm Belgeli Konaklama Tesislerinin il Bazinda Tiir ve Simflara Gore Dagilim

KALKINMA AJANSI

Turizm Yatirnm Belgeli Turizm Isletme Belgeli

Sehir Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak
Bingol 0 0 0 3 177 374

Elazig 1 144 288 26 1.187 2.399
Malatya 0 0 0 12 979 1.972
Tunceli 3 68 160 6 175 324

TRB1 4 212 448 47 2.518 5.069
Tiirkiye 720 74.992 165.067 5.228 530.648 1.111.701

KAYNAK: Turizm Bakanhg1

Tablolarda goriildiigii tizere 2014-2019 yillar1 arasindaki siiregte Tunceli hari¢ bolgenin diger
illerinde tesise gelis sayisi, geceleme sayisi ve ortalama kalis siirelerinde her yil diizenli olarak
artiglar gézlemlenmektedir. Bununla birlikte, Sonu¢ Odakli Programin uygulamaya gectigi
2020 yilindaki salgina bagli olarak sektorde biiylik bir kirilma yasanmistir. 2021 yilinin
ortalarinda uygulanmaya baslayan normallesme siirecine bagh olarak turizmin tekrar ivme
kazandig1 verilerden anlasilmaktadir. Tablo 9°da tesis ve oda sayilarina bakildiginda, Bolgede
yine Tiirkiye’deki toplam tesis sayisinin yilizde birinden daha az sayida tesis bulunmaktadir. Bu
minvalde, turizm tanitimlarina paralel olarak tesis yatirimlarinin artirilmast da 6nem arz
etmektedir. Ayrica, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremlere bagli olarak Malatya’da
200’e yakin tescilli kiiltiir varlig1 agir veya orta hasar almis olup 6nemli turistik iiriinler arasinda
yer alan oteller ve restoranlarin da ylizde 75’i depremlerden sonraki ilk alti ay itibariyle-
kullanilamaz hale gelmistir. Dolayisiyla, altyapisal sorunlarin giderilmesi kritik bir zorunluluk

haline gelmistir.

Bolge illerinin ortalama kalis siiresi verileri dikkate alindiginda Tiirkiye ortalamasinin altinda
oldugu acik¢a goriilmektedir. Bu rakamlar1 artirmak i¢in altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi
ve turizm faaliyetlerinin gelistirilerek turizmin cesitlendirilmesi, biitiinlesik turizm projelerinin
yaninda tanitim ve markalasma ¢aligmalarinin yapilmasi gerekmektedir. TRB1 Bolgesindeki
turistik degerlerin yeterli oranda bilinmemesi, tur sirketlerinin bolgedeki turizm degerlerini
yeterince tanimamasi turizm destinasyonu olma hedefine ulagmayr zorlastirmaktadir.
Bolgedeki turizm zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, bunlarin bir destinasyon olarak
markalasmasi, tanitilmasi ve turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi yoluyla gelen ziyaretgilerin
bolgede ortalama kalis siiresi artirilacak, daha fazla turizm geliri elde edilmis olacaktir. Bununla

birlikte, istihdam i¢in de 6nemli firsatlar sunun turizm, gerek genclerin gerekse de kadinlarin
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istthdaminin artirllmasinda 6nemli bir rol oynamakta; oOzellikle kirsal alanda kadin

girisimciliginin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

2023-2025 Orta Vadeli Program’da pandemi sonrasi turizm gelirlerinde onemli bir artis
yasandig1 ortaya konmus, turizm gelirlerinin biiyiime rakamlarindaki iyilesmelere katki
sundugu vurgulanmistir. Ayrica, degisen tliketici egilimleriyle teknolojik gelismeler
cergevesinde turizmin g¢esitlendirilmesi amaciyla alternatif turizm iriinleri belirlenmesi, bu
dogrultuda hedef pazarlarda tanitim faaliyetleri yiritilmesi, 2023-2025 Orta Vadeli
Program’in politika ve tedbirler kisminda yer almistir. “Heal in Tiirkiye” markasi ile saglik
turizmi konusunda tanitim c¢alismalar1 hedeflenmektedir. Mevcut pazarlar disinda Uzak Dogu
hedefi ortaya konmus olup TRB1 Bdlgesinde gectigimiz donemde UNESCO Kalici Listesine
giren Aslantepe Hoyligli ve Gegici Listede yer alan Harput bolgesi Uzak Dogu hedefi igin

Oonemli turizm noktalari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

TRBI1 Bolgesi, Tiirkiye Turizm 2023 Strateji Belgesi’nde gelisim bdlgesi olarak belirlenen
GAP Kiiltiir ve Turizm Gelisim Bdlgesince ¢evrelenmis bir bolgedir ve gerek cografi konumu
ve dogal giizellikleri ve gerekse de kiiltiirel ve tarihi zenginlikleri agisindan belirlenen bu bolge
ile bircok benzer Ozelliklere sahiptir. Strateji belgesinde GAP Kiiltiir ve Turizm Gelisim
Bolgesine yapilan vurgunun bélge icin stratejik bir 6neme sahip oldugu diisiiniilmekte ve
belirtilen bu bdlgenin gelisim siirecine paralel olarak bolge ile rekabet icerisinde degil

entegrasyon igerisinde TRB1 Bolgesinin gelisiminin saglanmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB) acenteleri ile bolgede
gerceklestirilen tanitim etkinliklerinde Yukar1 Firat Destinasyonunun diizenli turlar1 bolgeye
cekebilecek bir zenginlige sahip oldugu acenteler tarafindan vurgulanmaistir. Bu turlarin diizenli
hale gelmemesinde; tanitim eksikligi, turizm sektorii altyapr eksiklikleri ve bazi turizm
aktivitelerindeki siireksizlik neden olarak belirtilmistir. Bu eksikliklerin giderildigi,
destinasyonun markalastig1 ve etkin tanitim yapildig: takdirde bu bdlgeye diizenli turlar i¢in

biiyiik bir ragbet olabilecegi hususu belirtilmistir.

S6z konusu gerekcelerle Sonu¢ Odakli Program olarak “Bodlge Turizminin Gelistirilmesi ve
Bolgenin Markalastirilmasi” secilmistir. Bu sonu¢ odakli program c¢ercevesinde; bdlge
turizmini destinasyon bazinda ele alarak markalasmak, etkin tanitim ve lobi faaliyetleri
yiriitmek ve turizm altyap1 eksikliklerini gidermek amaciyla faaliyetler gerceklestirilecektir.
Stratejiler ve hedefler, Yukar1 Firat Bolgesi’nin potansiyeli ve turizm iriinlinii olusturan ve

asagida belirtilen kaynak degerlere gore belirlenmistir;
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Sekil 1: Yukar: Firat Bolgesi Turistlik Degerleri

Tarihi
Degerler

Geleneksel

Yukari Firat
REVZEN]

Merkezleri

Degmemis
Dogal
Guzellikler

Bu minvalde, bolge illerinin turizm alanindaki potansiyelini 2024 — 2028 Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi’nde belirtildigi gibi destinasyon ve tema odakli bir yaklagimla gelistirmek
onem arz etmektedir. Nitekim, ilgili sonu¢ odakli program kapsaminda ajans, Firat’t Kesfet
markasi ile bolgenin turizm gelirlerini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmistir. Destinasyon
markalagsmas1 Firat’t Kesfet Projesi ¢ercevesinde belli bir seviyeye gelmistir. Web sitesi ve
sosyal medya hesaplari aktif olarak kullanilmakta olup ilk defa 6zgiin olarak bdlgede uygulanan
“Firat Turu Destek Programi’’ ile bolgeye yonelik diizenli tur faaliyetleri baslatilmigtir. Marka
bilinirliginin artmast amaciyla etki sahipleri (influencer) ile is birlikleri ve fam tripler
diizenlenmistir. Turizm Memnuniyet Analizi ¢aligmasi ile bolgenin turizm alaninda
gelistirilmesi gereken yonleri belirlenmistir. Bununla birlikte, pandemi ve 6 Subat 2023
depremleri nedeniyle marka biitiinliigiinii olusturmasi agisindan 6nem arz eden bazi faaliyetler
sekteye ugramis olup mevcut SOP faaliyetlerinin yogunlastirilarak devam etmesinin faydali

olacag1 degerlendirilmektedir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmasit Sonu¢ Odakli Programinin

hedeflenen sonug ve ¢iktilar1 asagida verilmistir;
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Tedbir, Proje ve . . Olciim Dogrulama
Faaliyetler Cikt Gostergeleri Birimi kS Kaynagi
Arastirma, Analiz ve Tematik Rota Belirleme Calismasi Ajans Faaliyet
Adet 2
Programlama Sayisi Raporu
Arastirma, Analiz ve Mekansal Bazli Yatirim Projesi Sayist Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
Arastirma, Analiz ve Belirlenen Tematik Rota Sayist Adet 2 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
Aragtirma, Analiz ve Altyapt Raporu Sayist Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
Aragtirma, Analiz ve . Ajans Faaliyet
Programlama Yatirim Rehberi Sayist Adet 1 Raporu
Aragtirma, Analiz ve Ekolojik Koy Kapsamindaki Caligma Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama Sayisi Raporu
Is Birligi ve Toplantt
Koordinasyon Odak Grup Toplant1 Sayist Adet 4 Tutanaklart
Ajans Faaliyet
i Birligi ve Ulusal veya Ulusl.arara51.B1r Aga Adet 1 Raporu,
. Basvuran Yerlesim Yeri Sayist Basinda Cikan
Koordinasyon
Haberler
Paydaslarla Gergeklestirilen Tanitim ve Ajalgz F:ﬁ}lyet
Is Birligi ve Markalasmaya Yonelik Organizasyon Adet 5 poru,
; Basinda Cikan
Koordinasyon Sayisi
Haberler
100
. . Insan Kaynag1 Gelistirme Programi (En Az Egitim
Kapasite Gelistirme Kapsaminda Egitim Alan Kisi Sayisi Adet 50 Sertifikalari
Kadin)
Ajans Faaliyet
. .. Turizm Sektoriine Yonelik Raporu,
Kapasite Gelistirme Bilinglendirme Faaliyeti Sayisi Adet 4 Basinda Cikan
Haberler,
Kapasite Gelistirme Ev Pansiyonculugu Egitim/Danigsmanlik Adet 50 Ajans Faaliyet
Programi Katilime1 Sayisi Raporu
Basinda ve
Tanitim ve Yatirim . . . Sosyal
Destek Organize Edilecek Fam Trip Sayist Adet 2 Medyada Cikan
Haberler
Tanitim ve Yatirim Blogger ve Influencerlar ile Organize Adet 2 Basinda Cikan
Destek Edilen Etkinlik Sayisi Haberler
Bolge Degerlerinin Tanitim: Amaciyla flgili Sosyal
Tamtum ve Yatrim Aktif Kullanilan Sosyal Medya Hesab1 Adet 5 Medya
Destek
Sayis1 Hesaplari
Tanitim ve Yatirim Ortaminin . .
Tamtum ve Yatirim Gelistirilmesine Yonelik Dahil Olunan |  Adet g | Aans Faaliyet
Destek L. Raporu
Etkinlik Sayist
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayis1 Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Programi Adet 1 Ajans Faaliyet
Sayis1 Raporu
Ajans Destekleri Gelistirilen Giidiimlii Proje Say1si Adet 1 Ajagzggiljlyet
Diger Proje ve Faaliyetler SOP kapsamlnda Tak.1b1 Yapilan Diger Adet 4 Ajans Faaliyet
Proje ve Faaliyet Sayisi Raporu
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Tablo 11: BTG SOP Sonu¢ Gostergeleri

Ozel . . Olciim Mevcut - y
fure Sonu¢ Gostergeleri Birimi Durum Hedef Dogrulama Kaynagi
1 Firat"s Kesfet &aﬁgggl Sayisindaki Adet 11.600 25.000 Instagram Raporlari
Firat’1 Kesfet Web Sitesini . . .
1 Ziyaret Sayisindaki Artis Oran1 Yiizde 35 Web Sitesi Veri Tabam
Altyap1 Eksiklikleri Giderilerek . .
1 Turizme Kazandirilan Alan Sayisi Adet i 4 Ajans Faaliyet Raporu
. . . 11 Kiiltiir Turizm
o | Bolgeye Gier‘t‘l Tgrrljrtnsaylsmdakl Yiizde i 15 Miidirlikleri
3 Istatistikleri
. . Il Kiiltiir Turizm
3 Turist Geceleme Sayisindaki Artis Yiizde ) 10 Miidiirliikleri
Orani s
Istatistikleri
Bolgeye Diizenlenen Tur . Konaklama Tesisleri
3 Sayisindaki Artig Orant Yiizde i 15 Verileri
Turizm sektoriinde ¢alisan )
3 sayisindaki artig orant Yiizde - 10 SGK ve ISKUR kayitlari
(Konaklama)
Turizm sektoriinde galigan . ;
4 sayisindaki artig orant (Restoran) Yiizde 10 SGK ve ISKUR kayitlar

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgesel gelisme icin 6nem arz eden ve yerel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan
yararlanilabilmesi adina giidiilenebilecek projeler i¢in analiz, arastirma, fizibilite ve konsept
belirleme caligsmalan yiiriitiilecektir.

Sektorel olarak yil icinde ihtiya¢ duyulabilecek ve uzun donemli projelere altlik olabilecek
hedef pazar, tematik/bblgesel turizm analiz veya raporlart hazirlanacak ve gerekli goriiliirse
anket calismalari/saha arastirmalar yapilacaktir.

Bu kapsamda hazirlanabilecek raporlarin bazilar1 asagidadir:
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1.1. Yukar: Firat Havzast Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi

11. Kalkinma Planinda turizmin gelistirilmesinin énemine vurgu yapilmis olup bu hedefe
ulagmada destinasyon temelli bir yaklasim benimsenmistir. Deniz, kum ve giines turizminin
yani sira kiiltiir turizmi basta olmak iizere saglik turizmi, termal turizm, kis turizmi, eko turizm,
doga turizmi gibi alternatif turizm tiirlerinin 6ncelikli olarak ele alinarak destinasyon yaklagimi
kapsaminda gelistirilmesi hedefi vurgulanmistir. 12. Kalkinma Plan1 dahilinde de turistlerin
geleneksel varig noktalarindan ziyade yerel kiiltiire ve deneyimlere yonelme egilimlerinin

arttiginin alt1 ¢izilmistir.

Bu cercevede, TRB1 Bolgesi’nde tematik rotalar olusturulmasi hedefi ile bolgede yer alan
turizm degerlerinin analiz edilmesi, farkli ilgi odagina sahip turistlere yonelik tematik ve
alternatif rotalar olugturulmasi ve rota tabanli planlamalarin yapilabilmesi amaciyla “Yukar1
Firat Destinasyonu Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi” ¢alismalar1 baglatilmistir. Bu
minvalde, Malatya ile Elazig’n yliriiyiis, bisiklet ve trekking rotalari ile Bingdl ve Tunceli’de

bisiklet ve trekking rotalar1 tamamlanmis olup ilgili platformlara yiiklenmistir.

Tamamlanmis olan yliriiylis, bisiklet ve trekking yollarinin tanitilmasi ve kullanicilara
ulagtirilmas1 amaciyla gesitli paydaslarla is birligi yapilacaktir. Bu kapsamda; belediyeler,

iiniversiteler, rehberler ve dagcilik kuliipleriyle is birligi yapilacaktir.

2025 yilinda da bu kapsamdaki ¢aligmalar siirdiiriilecek olup bolgeyi ziyaret eden konuklara
farkli deneyimler sunulmasi amaciyla kayisi rotasi, visne- visne dondurmasi, tiziim rotasi, mor
reyhan, bal rotasi, ¢oban rotasi gibi 6zgiin ve tematik rotalar ajans koordinasyonunda
belirlenecektir. Ayrica, festival ve senliklere konu olabilecek bolge potansiyelleri arastirilarak

raporlanacaktir.

TRBI1 Boélgesi'nde kamp ve karavan alanlarinin tespit edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacak
olup bu siireg, bolgenin dogal giizelliklerinden ve turistik potansiyelinden daha 1yi yararlanmak
amaciyla yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, Hazar Golii'nlin essiz dogal manzaralari ve su
kenarindaki olanaklari, Harput'un tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri, Cip'in dogal giizellikleri,
Arapgir'in 6zgilin koy yapilar1 ve Munzur Daglari'min etkileyici dogas1 gibi ¢esitli bolgeler
degerlendirilecektir. Bu alanlarin her biri, kamp ve karavan turizmi acisindan farkli avantajlar

sunarak, bolgenin turistik cazibesini artirmaya katkida bulunacaktir.
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1.2. Mekdn Bazli Konsept Yatirum Projeleri icin Fizibilite ve Plan Hazirlanmast

Turizm potansiyeli yiliksek alanlar etkin planlama ve uygulama siireclerine tabi
tutulmadiklarinda bolgeye turist gekecek ve katma deger yaratacak cazibe noktalarina doniisme
imkan1 bulamamaktadirlar. Atil olarak duran ve yatirima/projeye donlismeyen alanlar bu
bolgelerdeki turizm potansiyelini diistirmektedir. Bu sorunu gidermek {izere turizm potansiyeli
yiiksek alanlarda yatirima ve projeye doniistiiriilebilecek parsellerin belirlenerek bu parsellere
sahip kurumlarla goriisiilmesi ve yapilacak protokoller ile bu alanlarin yatirima agilmasi
hususunda ¢alismalar yiiriitiilecektir. Ilgili kurumlardan olumlu déniisler alinmasi durumunda
dogrudan ilgili parsellere yonelik mekansal bazli konsept projeler i¢in fizibilite ve avan projeler

hazirlatilarak bu alanlarin yatirirma doniismesi saglanacaktir.

Bu gergevede, 2025 yili igerisinde Tunceli, Kale, Sivrice, Arapgir, Buban Bacalar1 ve Cip Baraji
cevresi basta olmak {izere bolgede potansiyeli olan alternatif destinasyonlarin tematik degerleri
g0z Oniinde bulundurularak organize bir sekilde potansiyellerinin degerlendirilmesine yonelik

projelendirmeler yapilacaktir.
1.3. Turistik Noktalarin Altyapr Eksikliklerinin Belirlenmesi

Onemli potansiyeli olan turistik noktalarin altyapi eksikliklerinin tespiti amaciyla ilgili

paydaslarla is birligi igerisinde kapsamli bir saha calismasi yapilarak bir rapor olusturulacaktir.
1.4. Turizm Sektorii Ile Ilgili Dokiimantasyon Olusturulmasi

Gecmis donemde TRB1 Bolgesi'nde deneyim duraklar: belirlenmis olup 2025 yili igerisinde,
alternatif agroturizm potansiyeline sahip noktalarin ve faaliyetlerin bu kapsamda genisletilmesi

ve raporlanmasi planlanmaktadir.

Bolgenin turistik degerlerine yonelik farkindalik yaratilmasi ve turizm girisimciligi konusunda
biling olusturulmas1 amaciyla, iller ve bolge Ozelinde "Turizm Yatinm Rehberleri"”
hazirlanacaktir. Bu rehberler, turizm yatirimlari i¢in gerekli bilgileri sunarak, bolgesel turizm

potansiyelinin artirilmasina ve girisimcilerin daha bilingli adimlar atmasina destek olacaktir.
1.5. Ekolojik Koy / Kirsal Yasam Merkezleri Gelistirilmesi

Son yillarda dogal kaynaklarin azalmasi, ¢evre kirliligi, iklim degisikligi ve kent yasaminin
karmasikliginin artmasi nedeni ile dogayla uyum ig¢inde yasamak icin kurulan ekolojik koyler
giderek yayginlagmaktadir. Ekokdy olarak da adlandirilan bu yeni nesil kirsal yasam bi¢imi

hem cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglamakta hem de kurulu oldugu yerlerde ziyaretgilerin
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ilgisini ¢ekerek kadin ve geng girisimciligine katkida bulunmaktadir. Bu baglamda bélgenin
onemli turizm destinasyonlarinda ekolojik koy potansiyeli tasiyan ekolojik tarimin
yapilabilecegi, hobi bahgelerinin tesis edilebilecegi ve yerel mimari geleneklerin
stirdiiriilebilecegi koylerin gelistirilmesi planlanmaktadir. Faaliyet kapsaminda Malatya,
Elazig, Bingdl ve Tunceli’de ekolojik kdy olarak doniistiiriilebilecek arazisi olan kdylerin
belirlenmesi, ardindan tasarimlarinin gergeklestirilmesi ve fizibilitelerinin hazirlanmasi

amaclanmaktadir.
2. Is Birligi ve Koordinasyon
2.1. Turizm Yonetisim Agi

Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bdlgenin Markalastirilmast Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda olusturulan ve/veya var olan destinasyonlarin gelisimi, strdiiriilebilirligi,
kaliciliginin saglanmasit ve pazarlanmasi amaciyla c¢ok paydasli bir yapi kurulmasi
gerekmektedir. Bu minvalde turizm alaninda ¢alisan akademisyenler, yerel yonetimler, Kiiltiir
ve Turizm i1 Miidiirliikleri, ilgili sivil toplum kuruluslar1 ve is diinyasinin temsilcilerinden
olusan bir yoOnetisim ag1 olusturulmus ve farkli donemlerde toplantilar ve ortak projeler

gelistirilmistir.

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda yapilan faaliyetlerin; paydaglara anlatilmasi, paydaslarin
ortak amag etrafinda birlestirilmesi, saglikli ve katilimci bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin
gectigimiz donemde baslatilan ag kurma c¢alismalar1 stirmektedir. Bu cercevede, turizm

paydaslarin katilimi ile belirli araliklarla toplantilar gerceklestirilmis ve gerceklestirilecektir.

Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) tarafindan illerde olusturulan il Tanitim
Kurullan vasitasiyla ildeki turizm paydaslart belirli araliklarla bir araya gelerek potansiyel
projeler iizerine istisarelerde bulunmaktadir. Bu kurullarda etkin rol alinmakta ve bir¢ok
faaliyete Onciilik edilmektedir. Bu kurulda gerceklestirilen toplantilar haricinde belirli
araliklarla il kiltlir turizm miidiirleri ile odak grup toplantilar1 yapilarak illerin turizm

faaliyetleri lizerinde politika ve stratejiler gelistirilmektedir.

Turizm Yonetisim Ag1, Sonu¢ Odakli Programin saglikli bir sekilde ilerlemesi ve belirlenen
hedeflere ulasilmasi agisindan kritik bir 6neme sahip olup 2025 yilinda da bu kapsamdaki

faaliyetlere devam edilecektir.
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Turizm sektoriinde basarili uygulamalarin 6rneklerinin incelenmesi planlanmaktadir. Bu siireg,
hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde etkili stratejilerin ve uygulamalarin gozden
gecirilmesini icerir. Kalkinma ajanslari, belediyeler, ilgili yerel ve uluslararasi kurumlar ile yurt
disindaki basarili projelerin analiz edilmesi, bolgesel turizm stratejilerinin gelistirilmesine katki
saglayacak ve mevcut uygulamalarin iyilestirilmesine yonelik degerli bilgiler sunacaktir. Bu
sayede, bdlgenin turizm potansiyelinin artirllmasi ve sektdrdeki rekabet giiciiniin

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
2.2. Sehirlerin Ulusal ve Uluslararasi1 Aglara Katilimina Yonelik Faaliyetler

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki koordinasyon g¢ergevesinde olusan
taleplere bagli olarak yerlesim yerlerinin UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Birligi gibi potansiyeli

dahilindeki aglara katilmasina olmasina yonelik faaliyetler ytirtitiilecektir.

Ark of Taste, Kiiresel Slow Food hareketi tarafindan siirdiiriilen, nesli tiikenmekte olan miras
gidalarin uluslararas1 bir katalogudur. Bu katalogun amaci, siirdiiriilebilir sekilde iiretilen,
benzersiz tatlara sahip ve belirli ekolojik bolgelerde bulunan risk altindaki gidalar1 korumaktir.

Bagvurular, Italya merkezli Slow Food sirketi araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO), Madrid'de her yil diizenlenen Genel
Kurul sirasinda "Best Tourism Village" listesini agiklamaktadir. Bu kapasiteye sahip kdylerin

tespit edilmesi i¢in ¢alismalarin yiirtitiilmesi hedeflenmektedir.

2.3. Yukar: Firat Havzast Turizm Destinasyonu Tanitim ve Markalagma Organizasyonlarina

Yonelik Ilgili Paydaslarla Iy Birlikleri

Turistik destinasyonlarda yonetisimin dogru saglanabilmesi, basarili proje fikirlerinin ortaya
cikabilmesi ve uygulanabilmesi i¢in baslica gereklilik paydaslar arasi is birligidir.
Destinasyonlarin markalagsma siirecinde 6zellikle paydaslar birbirleri ile is birligi yaptiginda

gelistirilecek proje ve planlarin etkisi ve siirdiiriilebilirligi artacaktir.

Kalkinma Ajanslar1 kurumsal olarak direkt yatirimeir kurumlar olmamalar: hasebiyle hayata
gecirilmesinde fayda gordiikleri projelerde paydaslar ile is birligi yapmak, onlar giidiilemek,
harekete ge¢irmek ve nihai olarak paydaslari optimum fayda {izerine ikna ederek uygulama
stirecine birlikte adim atmak prensibi dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
kapsamda siireg icerisinde turizm sektoriine yonelik hayata gegirilmesinde fayda goriilen fakat
halihazirda net bir ¢erceve ¢izilemeyen projelerin uygulama agamasina gecebilmesi adina ajans

faaliyetler yiiriitecektir.
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Kiiresellesen ve dijitallesen diinya biiylik bir hizla degismekte ve doniismektedir. Bu doniisiime
ayak uydurma cabasiyla es zamanl olarak eskiye, teknolojik olmayana ve yoresel kiiltiire ait
deneyimlere yonelik bireylerin ilgisi ve 6zlemi de artmaktadir. Bu nedenlerle insanlarin,
cevreye zarar vermeden ondan yararlanma ve yerli halkin kiiltiiriinii yok etmeden onun bir
parcasi olma, onu deneyimleme egilimi alternatif bir turizm araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bolgede ilgili paydaslarla is birligi icerisinde yiiriitiilmesi planlanan doga ve spor temal
faaliyetler ile; Arguvan Tiirkii Festivali, Kayis1 ve Kiraz Festivalleri, Ovacik Kis Festivali,
Hesarek Kis Festivali, Bag Bozumu Festivalleri, Orcik Festivali, Bingol Bal Festivali ve Gezin
Cilek Festivali gibi bolgeye 6zgii tematik gilinlerde o tema ile ilgili insanlar yorede agirlanacak

ve etkinliklerin gerek tanitim gerekse organizasyonunda aktif rol alinacaktir.

Yukarida belirtilen projeler ve paydaslarla gergeklestirilebilecek benzeri faaliyetlerde Firat
Kalkinma Ajansi fikir ve organizasyon asamasinda etkin rol oynayacak, paydaslari harekete

gecirecek ve uygulama siirecine katki saglayacaktir.

Tanitim ve markalagsma faaliyetlerine 2025 yilinda da devam edilecektir.
3. Kapasite Gelistirme

3.1. Insan Kaynag Gelistirme Programi ve Egitim Danismanhg

Ajans tarafindan hazirlatilan “TRB1 Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem
Plan1”nda turizm sektoriinlin hizmet kalitesinin artirilmast ve bu yolla turist memnuniyet

diizeyinin ylikseltilmesi strateji olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Turizm 2023 Stratejisi’nde vizyona yonelik ilkeler boliimiinde turizm egitimi ile is
giicii kalitesinin artirilmasi ve sektorde sertifikasyon sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi
gerekliligi 6zellikle vurgulanmgtir. Ulke turizminin itibari ve karlihig, sektdrdeki personelin
egitimli olmasina, bu egitimin kalitesine ve siirekliligine baglanmis ve turizm sektoriiniin
gelisimi i¢in sektdr calisanlarinin ve hizmet saglayicilarin beceri ve niteliklerinin artirilmasina

yonelik mesleki egitimlerin hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

Bolgede gerek turizm isletmelerinde, gerekse de genel hizmetler sektoriinde kalifiye eleman
sikintis1 yasanmaktadir. Turizm ve hizmetler sektdrlerinde istihdam edilen personelin kalitesini
ve kapasitesini yiikseltmek, bu sektorlerde caligmak isteyen kisilere yetkinlik kazandirarak
istihdam edilme olanaklarin1 artirmak amaciyla bolge illerinde sertifikali egitim programinin
uygulanmasi planlanmaktadir. Bu sertifikalar kurumlar nezdinde gecerliligi olan sertifikalar

olacaktir.
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2024 — 2028 yillarii kapsayan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde belirtildigi gibi, turizm
sektoriinde rekabetciligin korunmasi i¢in nitelikli is giicii ve kaliteli tesis ile hizmetlerin
saglanmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, kalkinma ajanslar1 tarafindan meslek
edindirme programlar1 diizenlenecektir. Bu programlar, otellerde ve restoranlarda yerinde
danismanlhik hizmetleri sunarak, sektére girisimci ve nitelikli personel kazandirmayi
hedeflemektedir. Bu faaliyetlerin Firat Turizm Elgileri adiyla markalastirilmasi
planlanmaktadir. Bu program kapsaminda elde edilen sertifikalar, sektdre hem girisimci hem

de nitelikli personel kazandiracaktir.
3.2. Turizm Sektorii Bilinglendirme Faaliyetleri

Turist memnuniyet diizeyinin artirilmasinin bir bileseni de bolgedeki turizm paydaslarinin ve
turizm yoneticilerinin biling seviyesinin artirilmasidir. Turizm sektoriiniin sosyoekonomik
gelismiglige katkisinin daha yakindan kavranmasi ve politika yapicilarin turizm vizyonunun
gelistirilmesi bolge turizminin gelismesine katki saglayacaktir. Ozellikle bdlgenin turizm
acisindan O6nemli merkezlerinin yurt i¢ci ve yurt disindaki benzer Ozellikteki noktalarla
kiyaslanmasi, zaman igerisindeki gelisim seyrinin ortaya konmasi ve bdlgedeki turizm
noktalarinin ayni1 asamaya nasil gelebilecegi ile ilgili degerlendirmelerin yapilmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda bolge turizm potansiyelinin efektif kullanilmasina yonelik

tecriibe paylasim ve vizyon gelistirme programlar1 diizenlenmesi planlanmaktadir.
3.3. Ev Pansiyonculugunun Bélge Genelinde Yayginlastirilmast

Turizmin gelisimine yonelik yapilan yatirnmlarin istihdama katki saglamasi O6nem arz
etmektedir. Bu minvalde, gerek kirsalda yasayan kadinlarin ekonomik hayata katilimina destek
saglanmas1 gerekse de ajans tarafindan agilan trekking rotalarini ziyaret eden turistlerin
konaklama seceneklerine alternatif olusturulmasi i¢in ev pansiyonculugunu gelistirmeye

yonelik faaliyetler organize edilecekti.

Ik asamada Tunceli’de diizenlenecek olan ev pansiyonculugunu gelistirme faaliyetleri
kapsaminda; bilgilendirme toplantilar1 organize edilecek olup, ev pansiyonculugu i¢in uygun
oldugu tespit edilen kisilere yonelik egitim ve danmismanlik hizmeti sunulacaktir. Ayrica, ev
pansiyonculugu yapan kisiler ile hediyelik esya lireten kisiler arasinda is birligi yapilacak ve ev
pansiyonculugu yapan kisilere hediyelik esya tiretimi hakkinda bilgi ve beceriler

kazandirilacaktir. Bolgedeki ev pansiyonculugunun hizmet altyapisinin tanitilmasi,

41



“ i y &N
fé IECK:AOT.S‘J{II :EKANLIGI #{ﬁﬁﬂ% FIRAT

HAMLESi KALKINMA AJANSI

gelistirilmesi, sosyal medya ve Airbnb gibi platformlarda dijital erisilebilirlik ve

goriiniirliiklerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Bununla birlikte, iyi uygulama 6rnekleri ziyaret edilerek, ilk asamada pilot olarak Tunceli’de
uygulanacak olan bu faaliyetlerin, dnlimiizdeki siirecte bolgenin diger illerinde de organize

edilmesi planlanmaktadir.

4. Tanitim ve Yatirim Destek
4.1. Turizm Blogger Infotur, Fam Trip, Influencer ve Diger Etkinlikleri Diizenlenmesi

Blogger ve vloggerlarin bolgeye davet edilerek bdlgeyi tanimalarinin ve tanitmalarinin
saglanmas1 amaclanmaktadir. Ayrica bolge tanitimini etkin yapabilecek tur firmalari, havayolu
firmalari, sosyal medya fenomenleri vb. i¢cin de fam tripler ve etkinlikler organize edilmesi
ongoriilmektedir. Ayrica, bodlgede yer alan iiniversitelerin 6grenci kuliipleriyle tanitim
konusunda ig birligi yapilacak olup, yiiksek takipgili 6grenciler ile fam tripler diizenlenerek
tanitim faaliyetlerinde devamlilik saglanacak, bolge tiniversitelerinde egitim alan 6grencilerin
birer goniillii turizm ve tanmitim elgisi olmalari yolunda caligmalar yapilacaktir. Erasmus
ogrencileri ve diger yabanci 6grencilerin de bolgeyi tanimasi ve tanitmasi adina faaliyetler

diizenlenecektir.

Gegtigimiz donemde, Malatya, Elazig, Bingdl ve Tunceli’de olusturulan trekking rotalarinin
tanitilmas1 amaciyla doga ve macera turizmi konusunda faaliyet gosteren seyahat acenteleri ve
kuliiplerin katilimiyla fam tripler organize edilmistir. 2025 yil1 igerisinde de doga ve macera
turizmi konusunda faaliyet gosteren seyahat acenteleri ve tur rehberlerinin katilimiyla fam

tripler organize edilecektir.

Bolgenin tanitim1 amaciyla gerceklestirilecek etkinlikler disinda da turizm sektoriinde faaliyet
gosteren dijital ve basili medya organlarinda yer alinmasi suretiyle tanitim faaliyetlerinde

stireklilik saglanmasi ve genis kitlelere ulagilmasi1 amaglanmaktadir.

4.2. Yukann Firat Havzast Turizm Destinasyonu Gorsel Kimlik Calismalar,

Markalastirilmasi ve Tanitimi

Ajans tarafindan bolgedeki ilgili paydaslarla is birligi icinde destinasyona yonelik markalasma
caligmasi gercevesinde “Firat’t Kesfet” markasi ortaya g¢ikarilmistir. Teknolojinin her gecen
giin destinasyon tanitiminda 6nemli bir yer edinmeye baslamasi ve tiiketici davraniglari

iizerinde dijital mecralarin etkisinin artmast nedenleriyle olusturulan markanin dijital
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platformlarda kullannomina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda

www.firatikesfet.com adiyla bolgenin tim turizm unsurlarinin yer aldigi bir web sitesi,

@firatikesfet ad1 ile instagram, twitter, facebook, youtube, wikiloc ve spotify gibi sosyal medya
ve diger turizme dair dijital platformlarda hesaplar ag¢ilmistir. Dijital markalagsma ve gorsel
Kimlik olusturmaya yonelik ¢alismalar siirdiiriilmekte olup gelistirilmekte olan bazi faaliyetler

asagida belirtilmistir;

a) Bolge Dijital Tanitim Altyapilarimin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmast

Bolgenin tanitimina yonelik sabit, detayli ve yonlendirici dijital bilgi kaynaklarinin (web sitesi,
aplikasyon) olmasi bolgeyi ziyaret edecek turistler acisindan olduk¢a Onemlidir. Bolgenin
turistik ve gastronomik tiim degerlerine ait harita tabanli dinamik veri ve goérsellerin bulundugu
dijital bilgi kaynaklart www.firatikesfet.com.tr web adresi iizerinden kullanima agilmis olup
bolgenin turizm degerleri ile ilgili icerikler tamamlanmigtir. 2025 yili ve ilerleyen yillarda
kullanicilardan gelecek geri bildirimler kapsaminda web sitesinin gelistirilmesi, yeni igerikler
olusturulmasi ve giincel tutulmasi siireci devam edecektir. Bu kapsamda, Firat’1 Kesfet web
sitesinin, bdlgenin dijital kiiltiir kiitiiphanesi olma hedefi dogrultusunda, zengin igerik ve
kaynaklarla desteklenmesi planlanmaktadir. Ayrica, sitenin ingilizce olarak yaymna ge¢mesi

icin ¢aligmalar devam edecektir.

b) Sosyal Medya Yénetimi, Dijitallesme ve Yenilik¢i Teknolojilerle Markalasma

Destinasyon markasi i¢in ajans tarafindan olusturulacak sosyal medya hesaplarinin etkin
sekilde kullanilarak giincel tutulmasi ve ulusal ile uluslararasi takipg¢i sayilarinin artirilmasi
amaciyla cesitli stratejiler uygulanmaktadir. Firat’1 Kesfet markasinin bilinirliginin artirilmasi
stirecinde sosyal medya platformlar1 2025 yili igerisinde aktif bir sekilde yonetilmeye devam

edilecektir.

Firat’t Kesfet markasinin ve dolayisiyla bolgenin tanitimina yonelik fotograf, video, tanitim
filmi vb. igerik olusturma ve reklam verme faaliyetleri ile gergeklestirilecek ve ihtiyag
duyuldugunda profesyonel hizmet alimi saglanacaktir. Tanitim siirecinde olusturulacak

icerikler ihtiya¢ duyuldugu takdirde basili materyallere doniistiiriilebilecektir.
C) Tanitim Materyali Calismast
Yukari Firat Destinasyon markasi ile TRB1 Diizey 2 Bolgesi illerinin ajans tarafindan katilim

saglanan faaliyetlerde tanitimini saglamak amaciyla gesitli tanitim materyali ve promosyon
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iirlinlerinin tasarim, illiistrasyon tasarimi ve baski isleri gerceklestirilecek, tiiketime yonelik mal
ve malzeme satin alimlar1 yapilacaktir. Bu kapsamda gectigimiz donemde il ve bdlge turizm
haritalar1, bunlarin Ingilizce versiyonlari, yiirilyiis rotalari, bisiklet rotalari, tanitim seti kutusu
gibi tasarimlar hazirlanmis ve ilgili paydaslarla paylasilmistir. 2025 yili igerisinde Bingdl ve
Tunceli illerine ait trekking ve bisiklet rotalar1 brosiirleri de hazirlanacaktir. Alternatif rotalarin

ortaya ¢ikmasi ile yeni brosiir tasarimlari da yapilacaktir.

TRBI1 Bolgesi'nde hizmete girecek yeni tren seferlerinin tanitimini yapmak amaciyla bir tanitim
filmi olusturulacaktir. Tanitim filminin bdlgenin dogal giizelliklerini, kiiltiirel zenginliklerini

ve tren yolculugunun sagladigi konforu 6n plana ¢ikarmasi planlanmaktadir.
d) Yonlendirme Tabelalart Yapimi

Gorsel kimlik ¢alismalar1 sonucunda olusturulan logolarin kullanildig1 yonlendirme ve tanitim
tabelalari, paydaslarla is birligi yapilarak nihai haline getirilecektir. Gegtigimiz donemde
belirlenmeye baglanan ve 2025 yili icerisinde tamamlanmasi planlanan bolge bisiklet rotalari,
trekking rotalar1 ve diger alternatif turizm destinasyonlarinin altyap1 eksikliklerinin

giderilmesine yonelik ¢aligmalar bu tabelalarla desteklenecektir.
4.3. Yatirum Ortaminmin Gelistirmesine Yonelik Lobi ve Tanitim Faaliyetleri

“Tiirkiye 2023 Turizm Stratejisi” belgesinde turizmde farkli, 6zgiin ve ulusal degerlere sadik
kalinarak ¢agdas degerlerin vurgulanmasina, hedef kitleye yonelik turizm {irlinlerinin 6n plana
cikarilmasina, turizm pazarinda yarigabilmek ve pazar paymi kaybetmemek i¢in imajin
kurumsalliginin ve siirekliliginin saglanmasina ve bu faaliyetlerin lobi, agirlama gibi halkla

iligkiler etkinlikleri ile desteklenmesine 6zellikle deginilmis ve hedefler arasinda belirtilmistir.

Yukar1 Firat Havzasi turizminin gelisimi ve markalagsmas1 yoniinde turizm sektoriinde yatirim
yapacak yatirimcilarin bolgeye daveti, yatirimcilarin yerinde ziyareti ve yatirim yapmalari
yoniinde lobi faaliyetleri yiirtitiilecektir. Destinasyonun tanitimi, markalagmasi, pazarlanmasi
ve markanin sektorde tutundurulmasi adia yurt i¢i ve yurt dig1 tamitim ve lobi faaliyetlerine

katilim saglanacak ve ayni1 sekilde benzer faaliyetlere ev sahipligi yapilacaktir.

Ayrica Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigiiniin  koordinasyonunda ajans tarafindan
hazirlanan/hazirlanacak yatirim fizibilitelerinin yatirimlara doniistiiriilmesi ilgili kurumlarla ig
birligi i¢inde yatirimecilara tanittimi  yapilacak ve diizenlenecek yatirim  zirvesi

organizasyonlarina katilim saglanacaktir.
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4.4. Munzur Doga ve Su Sporlar: Festivali

2017 yilinda Diinya Rafting Federasyonu (WRF) tarafindan resmi rafting parkuru ilan edilen
Munzur Nehri’nde; 2018 yilinda Tiirkiye Rafting Sampiyonasi ve 2019 yilinda Diinya Rafting
Sampiyonasi diizenlenmistir. Bununla birlikte, 2022 yilinda ajans tarafindan belirlenen trekking
rotalar1 yapilacak bir doga festivali ile tanitilmis olacaktir. Bu ¢er¢evede, Tunceli’nin doga ve
akarsu — rafting turizmi konularinda markalastirilmasi ¢alismalar1 kapsaminda alternatif turizm

etkinlikleri yapilmas1 planlanmaktadir.

Tunceli Valiligi ve Tunceli Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ile is birligi gerceklestirilerek 2025

yil1 igerisinde Munzur Doga ve Su Sporlar1 Festivali diizenlenecektir.
4.5. Fwrat’1 Pedalliyoruz

Gegtigimiz donemde ajans tarafindan belirlenen ve Oniimiizdeki siirecte belirlenecek olan
bisiklet rotalarinin tamitimi amaciyla ilgili paydaslarin katilimiyla etkinlikler organize

edilecektir.
4.6. Ovacik ve Hesarek Kar Festivalleri

Tunceli Ovacik ve Bingol Hesarek Kayak Merkezleri bolgenin diger illerinden ve farkli
bolgelerden turist ¢eken iki onemli turizm merkezidir. Bu merkezler sehrin sakinlerine hizmet
verdigi gibi Ozellikle komsu bolgelerden misafirleri yogun sekilde agirlamaktadir. Bu
merkezlerin daha genis kitlelere tanitim1 ve dolayisiyla bu merkezlere yapilacak kamu ve 6zel
sektor yatirimlarimin 6zendirilmesi amaciyla ilgili paydaslarla 15 birligi icerisinde kar

festivalleri diizenlenecektir.

4.7. Bingol Fotograf Maratonu

Bingo6l’iin dogal giizelliklerinin tanitimini yapmak ve ilin ki fotograf arsivini olusturmak
amaciyla ilki 2019 yilinda, ikicisi 2022 yilinda, {¢iinciisii ise 2024 yilinda kis ve ilkbahar
temalariyla diizenlenen ve biiyiik ilgi goren Bingdl Fotograf Maratonu etkinligi 2025 yilinda
sonbahar temasiyla organize edilecektir.

5. Ajans Destekleri

5.1. Teknik Destek Programi

Turizm sektoriiniin gelismesine katki saglayabilecek kurum ve kuruluslarin kapasitesinin

artirilmasina yonelik egitim ve danigmanlik destegi saglanacaktir.
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5.2. Mali Destek Programi
5.2.1. 2025 Yiuli Firat Turu Destek Programi

"Firat Turu" markasini olugturarak bdlgeyi yeni bir turizm destinasyonu olarak yerli turiste ve
turizm ekosistemine tanitmak ve bolgeye diizenli turlarin diizenlenmesini saglamak amaciyla
tasarlanan Firat Turu Destek Programi “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi” madde 7.2 kapsaminda yenilikei destek tiirii pilot uygulamasi gergevesi igerisinde

uygulanacaktir.
5.2.2. Giidiimlii Proje Destegi

Y1l igerisinde gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi kapsaminda yeni bir giidiimlii proje veya
projeler kurgulanacaktir. Proje giidiilenirken ilgili yararlanici kuruma proje siiresi i¢cinde kadin

stajyer ¢alistirilmasina yonelik yonlendirmeler yapilacaktir.

6. Diger Proje ve Faaliyetler
6.1. Bingol Kentpark Projesi

Ilicalar Bélgesi’ndeki termal kaynak, Bingdl Ozel Idaresi tarafindan Bingdl kent merkezine
getirilmis olup bu termal kaynak odaginda 5 yildizli termal otel, fizik tedavi ve rehabilitasyon
merkezi, aligveris ve yasam merkezi yatirimlarini igeren kompleksinin yap-iglet-devret modeli
ile hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Ilgili kompleksin fizibilitesi ajans destegi ile
hazirlanmig olup ajans ve Bingol Valiligi tarafindan yatirimi yapabilecek ozel sektor
miitesebbislerinin bolgeye ¢ekilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Bu alanin yap islet
devret modeliyle isletmeye alinabilmesi i¢in idari ve teknik sartname ile uygulama sézlesmesi
olusturma calismalar1 gegti§imiz ddnemde tamamlanmus olup 2024 yil1 igerisinde projenin YID
modeliyle hayata gecirilmesine yonelik ihale siireglerin tamamlanmigtir. 2024 yilinda
baglayarak faaliyete ge¢mesi beklenen yatirimin uygulama doneminde de danismanlik ve

yatirim takip ¢alismalar yiiriitiilecektir.

6.2. Hesarek Kayak Merkezi

12 Mart 2024 tarih ve 32487 sayili Cumhurbaskanlig karari ile Kiiltiir ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi (KTKGB) ilan edilen Hesarek Kayak Merkezi, Tiirkiye'de 28'inci kis temali
KTKGB arasinda yer almistir. Imar calismalar1 devam eden merkezin gelistirilmesi icin 2025
yilinda yeni kamu ve 6zel sektor yatirnmlarinin hayata gegmesi igin ajans tarafindan yatirimei

bulma, yatirim takip ve koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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6.3. Harput’un UNESCO Kiiltiir Miras1 Kalici Listesine Girmesine Yonelik Faaliyetler

Sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerle 6nemli bir turizm destinasyonu olan Harput 2018
yilinda UNESCO Gegici Miras Listesi’ne alinmistir. Elazig Belediyesi koordinasyonunda
yiiriitiilen kalic1 miras listesine alinmasina yonelik ¢alismalar ajans tarafindan takip edilmekte
ve koordinasyon toplantilarina katilim saglanmaktadir. Oniimiizdeki donemde kalic1 listeye
girmesine ve tanitimma yonelik faaliyetlere 2025 yilinda aktif katilim saglanmasi

hedeflenmektedir.
6.4. Yoresel Uriinler Platformu “anadoludakiler.org” Web Sitesine Yonelik Faaliyetler

Un ve kalitelerini bulunduklar1 yerin dzgiin kosullar1 ya da beseri faktdriiniin bilgi, beceri,
deneyim ve geleneklerinden alan yoresel tiriinler var olduklari cografyalarin kalkinmasinda
onemli rol oynamaktalardir. Yoresel iiriinlerin tasidig1 potansiyelin daha iyi kullanilabilmesi,
iiretici-girisimci-tiiketici zincirinin daha saglikli, katma degerli ve siirdiiriilebilir isleyebilmesi
amaciyla Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligii ve Kalkinma Ajanslari tarafindan cesitli

calismalar yiritiilmektedir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligi girisimleri ve oOnciiliiglinde, Japon hiikiimetinin
donorliigii ile “Isten Sosyal Uyuma Projesi” hayata gecirilmektedir. Projenin bilesenleri
arasinda yoresel iriinlerin belirli kriterler dahilinde secilmesi, hikayelendirilmesi, 0zgiin
yonleriyle tanitilmasi ve gorsellestirilerek bir web portal1 araciligiyla tiretici ve girisimcilerle
bulusturulmas1 bulunmaktadir. Bu dogrultuda gerceklestirilen ¢alismalar neticesinde
“anadoludakiler.org” web platformu hayata gegirilmistir. Platformun teknik bakim ve
gelistirme calismalarinin yaninda markayla iligkili tanitim, tutundurma, danigsmanlik ve

paydaslarla is birligi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi 6 aylik

donemler ¢ercevesinde 3 senelik olarak planlanmis olup yil icindeki faaliyet takvimi asagida

sunulmustur.
Tablo 12: BTG SOP Faaliyet Takvimi
. Baslangic Bitis
IR Donemi Donemi
Yukar1 Firat Havzasi Tematik ve Alternatif Rotalarin Belirlenmesi Mart Eylil
Mekan Bazli Konsept Yatirim Projeleri I¢gin Fizibilite ve Plan Ocak Aralik
Hazirlanmasi
Turizm Noktalarinin Altyap: Raporunun Hazirlanmasi Ocak Haziran
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Turizm Sektdrii {le Ilgili Dokiimantasyon Olusturulmasi Ocak Mayis
Ekolojik Koy / Kirsal Yasam Merkezleri Gelistirilmesi Ocak Ekim
Turizm Ydnetisim Ag1 Ocak Aralik
Sehirlerin Ulusal ve Uluslararasi Aglara Katilimina Yonelik Faaliyetler Ocak Aralik
el Il Paydstarta I it Ocek Aralik
Insan Kaynag1 Gelistirme Programi ve Egitim Danismanlig1 Mart Kasim
Turizm Sektorii Bilinglendirme Faaliyetleri Subat Mayis
Ev Pansiyonculugunun Bolge Genelinde Yayginlastirilmasi Ocak Aralik
E?irzislrlr;e?nlgggier Infotur, Fam Trip ve Influencer Etkinlikleri Ocak Aralik
jeurl;zzlgglalt Destinasyonu Gorsel Kimlik Caligmalari, Markalagtirilmasi Ocak Aralik
Yatirim Ortaminin Gelistirmesine Y 6nelik Lobi ve Tanitim Faaliyetleri Ocak Aralik
Munzur Doga ve Su Sporlari Festivali Mayis Temmuz
Firat’1 Pedalliyoruz Nisan Eyliil
Ovacik ve Hesarek Kar Festivalleri Ocak Mart
Bingdl Fotograf Maratonu Eyliil Kasim
Teknik Destek Programi Ocak Aralik
Firat Turu Destek Programi May1s Kasim
Gudiimli Proje Destegi Ocak Aralik
Diger Proje ve Faaliyetler Ocak Aralik

f. lizleme ve Degerlendirme

Turizm, Tanitim ve Markalagma Birimi tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda SOP’un
gidisat1 ile ilgili durum bilgisi verilecektir. SOP’larin ilerleme durumu ve faaliyet planlamasi
ile ilgili 3’er aylik donemlerde Genel Sekreter baskanliginda koordinasyon toplantilar
diizenlenecektir. Turizm, Tanitim ve Markalagsma Birimi faaliyet takvimini takip edecek, ilgili

paydaslarla koordinasyonu saglayacak ve gerekli tedbirleri uygulamaya alacaktir.

2.3. TARIMSAL URETIiMIN VE VERIMLILIGIN ARTIRILMASI SONUC
ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

TRB1 Bolgesinde tarim sektoriinde verimliligin artirilmasi ve katma degerin yiikseltilmesi,
Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci olarak

belirlenmistir.
Programin 6zel amagclart;
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1. Siit ve yem bitkileri iiretimi artirilarak Bolgede son donemde gergeklestirilen yatirimlar
dahilinde siit sektoriinde azami katma deger artisinin saglanmast

2. Bolgede tarimsal {retici oOrgiitlenmelerinin etkinlik diizeyi artirilarak ireticiler
arasindaki 1s birliklerinin gelistirilmesi ve iklim degisikligine uyumlu iiretim
bigimlerinin yayginlastirilmasi,

3. Tarimsal iiretici orgiitlenmeleri ve tarimda geng girisimciligin gelistirilmesi

4. Kayisi ve ari Uiriinleri basta olmak iizere yoresel liriinlerde katma deger artist

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TRB1 Bélgesi, 2023 TUIK verilerine gore 488.157 biiyiikbas, 2.292.342 kiiciikbas hayvan
varhigi ile tarrm ve kirsal kalkinma alaninda énemli bir potansiyele sahiptir. TUIK ’in hanehalki
ig glicli verilerine gore 2023 yili icin Bolge’de isttihdamin 9%28,9’unu tarim sektorii
olusturmaktadir. Bu oran %14,8’lik ulusal ortalamanin neredeyse 2 katidir. Toplam 169 bin
kisilik tarim istihdamu ile 26 bolge arasinda tarimsal istihdam sayisinin en fazla oldugu 13’iincii

bolgedir.

2022 yilinda yaymlanan Tiirkiye’de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri (YER-SIS)
caligmast kapsaminda gergeklestirilen saha ¢alismalarinda bolgedeki kirsal mahalleler basta
olmak {izere bolgenin biiyilk bir boliimiinde sosyal tesis, nispeten gelismis hizmet
merkezlerinde ise iktisadi nitelikteki tesis tiirlerine yonelik ihtiyacin oncelikli oldugu
gozlemlenmistir. Bununla birlikte, iktisadi faaliyetlerin taleplerde belirleyici oldugu
goriilmektedir. Ornegin; hayvancilik faaliyetinin bdlgenin tamamina yakininda yapilmas: ile
slit toplama merkezine olan talebin bolgede 6nemli bir agirliga sahip olmasi arasinda dogrudan
bir iligki oldugu degerlendirilmektedir. TRB1 Bolgesi’ndeki kirsal yerlesimlerin dnde gelen
iretim faaliyeti biliylikbas hayvancilik olurken, bu faaliyeti tahil ve baklagiller yetistiriciligi,
kiimes hayvanciligi, sebze yetistiriciligi, meyve yetistiriciligi, kiiclikbas hayvancilik ile siit ve
siit tirlinleri tiretimi takip etmektedir. Hediyelik esya ve el sanatlar1 faaliyeti ile ipek bocekgiligi

ise en az gerceklestirilen liretim faaliyetleri olmustur.

Firat Nehri havzasiin varlifina ragmen nadas oraninin yiiksek olusu, Bolge’de sulu tarim ve
dontistimli ekim uygulamalariin yaygin olmamasi ile agiklanabilir. Niifusun tigte birinin tarim
sektoriinde faaliyet gosterdigi Bolge’de tarimsal katma deger agisindan bolgenin diger Diizey-
2 bolgelerine gore daha diisiik performans sergiledigi goriilmektedir. Tarimsal iiretimde katma
degerin ve verimliligin artirilmasi, bolge kalkinmas1 ve refahin esitlik¢i anlayisla kirsal niifusa

yayilmasi i¢in elzemdir.
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Tarimsal istthdamin biiylik ¢ogunlugunun orta yas ve ilizeri iireticiler olmasi1 gelecekte bu
saymnin biiyiik oranda diiseceginin gostergesidir. Ayrica orta yas ve lizeri ¢iftcilerin modern
iiretim tekniklerine ve teknolojiye yavas uyum saglamalarinin iiretimde verimliligi olumsuz
etkilemesi nedeni ile tarimsal niifusun genclestirilmesi gerekmektedir. Geng niifusun sosyal ve
ekonomik beklentilerinin karsilanamamasi nedeni ile sehirlere gé¢ etmesinin engellenerek
tarimsal ekonomiye katki sunmalarini saglamak, hem bdlge hem de tilke ekonomisinin gelecegi

icin bilyiikk 6nem arz etmektedir.

Kahramanmaras merkezli depremler sebebiyle; kentsel alanlarda yasayan niifusun cogunlugu
ilk etapta gecici bir siireligine il¢e ve kdy bolgelerinde ikamet etmek durumunda kalmistir. Bu
sebeple goc alan bolgelerde temel hizmetlere erisim agisindan sorunlar meydana gelse de,
deprem yardimlar1 yapan kurum, kurulus ve sivil tolum kuruluslariin mobil destekleri ile
onemli Olclide azaltilmistir. Kismi olarak yasanan sorunlar, deprem ve dogal afetler sirasinda
calisacak kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslarimin gelistirilecek donanim, yazilim ve
uygulanacak egitimlerle daha etkin afet ve kriz yOnetiminin miimkiin olabilecegi
degerlendirilmektedir. Orta uzun vadede ise kirsalda gergeklesen bu niifus artiginin kalici
olmayacagi, bu gegici kitlenin barinma imkani saglayabildigi anda merkez il¢elere donecegi,
donememesi durumunda ise bagka illere go¢ edecegi degerlendirilmektedir. Dahasi, kirsal
alanlarda basta tarim sektoriiniin siirdiiriilebilirligi olmak {izere gerekli dnlemler alinmadigi
takdirde deprem bolgesinde kirsal niifusun deprem oncesinden daha hizli bir sekilde azalacagi

diistiniilmektedir.

Kirsal niifus bagina diisen tarimsal katma deger ve verimliligin artirilmasi i¢in tarim sektoriinde
modernizasyon projelerinin yayginlastirilmasi ve dogru bilgiyle tarimsal faaliyetin
gelistirilmesi gerekmektedir. TRB1 2024-2028 Bolge Plani’nda Tarimsal Uretimin ve

Verimliliginin Artirilmast, 5 Stratejik dncelikten biri olarak belirlenmistir.

2018 yilinda “Proje Bazli Yatirim Tegvik Sistemi” kapsaminda desteklenen ve Ulusal bir firma
tarafindan hayata gegirilmeye baslanan “Dogu-Gilineydogu Anadolu Siit¢iiliik Projesi Bingdl
Entegre Teknik Hayvancilik Yatirimi”, Bolge tarimi icin bir kaldira¢ olarak 6ngoriilmektedir.
Tiirkiye’deki 4. Entegre Tesis yatirimi i¢in Bing6l’ii segen Firmanin yatirimi, ‘‘Proje Bazlh
Yatirnm Tegvik Sistemi’” kapsaminda desteklenmektedir. Yatirim ile ilgili Bakanlar Kurulu
Kararr’nin 20.05.2018 tarthinde Resmi Gazete ’de yaymlanmasi ile Bingdl yatirimina
baslanmis olup, tesis kademeli olarak 2020 yilinda faaliyete gegmistir. Proje biitcesi 2 Milyar
300 Milyon TL olan bu yatirim tiim bilesenleri ile tamamlandiginda, tesis 1.012 kisiye
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dogrudan istihdam saglayacak ve yaklasik 8.000 aileye dolayli gelir saglamis olacaktir. 2024
yilinda giinliik 210 ton siit isleme kapasitesine ulasan tesiste yaklasik 780 kisi istihdam
edilmisgtir.

Tablo 13: Dogu-Giineydogu Anadolu Siit¢iiliikk Projesi Bingol Entegre Teknik Hayvancilik Yatirinm Kapasite Verileri

Uriin Kapasite
Toplam Biiyiikbas Hayvan Yetistiriciligi 22.500 Bag/Donem
Siit Yonlii Biiylikbas Hayvan Yetistiriciligi (Sagmal) 10.000 Bas/Donem
Et Yonlii Biiyiikbag Hayvan Yetistiriciligi 5.000 Bag/Donem
Siit Isleme 1.000 Ton/Giin
Genomik Boga Yetistirme Merkezi 50 Bag/Dénem
Embriyo Uretim Merkezi 10.000 Adet/Y1l
Yem Uretimi 700 Ton/Giin
Yem Bitkileri Yetistiriciligi 3.000 Dekar/Alanda
Organomineral Giibre 450.000 Ton/Y1l
Elektrik (Biyogazdan) 6,4 MWh

Tesisin tamamen faaliyete gegmesi ile birlikte 250 km’lik yarigaptaki alanda iiretilen siit ve
yem bitkileri sayesinde Ulusal Entegre Siit isleme tesisi ve Kirsal Kalkinma Yatirrmlarinin
Desteklenmesi Programi (KKDYP) destegi ile bolgede kurulan diger siit isleme tesisleri igin
onemli bir pazar olacaktir. Bolgede hayvanciliga ve yem bitkilerine iligkin; makina/ekipman
iiretimi, ambalaj malzemeleri iiretimi, insaat, yeni tarimsal teknolojilerin, otomasyonun ve siirii
yonetiminin gerektirdigi yazilim ve programlarin iiretimi, mekanik, elektrik ve elektronik
alanlarinda destek hizmetlerinin saglanmasi gibi yatirimla iligkili sektorlerde yatirimin ¢arpan
etkisi de hesaba katildiginda 6nemli gelismeler yasanacagi ongoriilmektedir. Bu tesisler, sadece
Bing6l’tin degil, cevre illerin de ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglayacak olup
yaklagik 8.000 aile bu tesisin pozitif digsalligindan etkilenecektir. Tesis tam kapasite ile
caligmaya basladiginda ise siit, kaba yem, kesif yem ve ham madde alim ile tasima ve dagitim
hizmetleri, diger bolgesel mal ve hizmet alimlari, giibre ve atik alimlar1 ve tesiste ¢calisacak 15¢i
iicretleriyle Bolge insanina gelir saglanacaktir. S6z konusu yatirimin bir “Bolgesel Kalkinma
Projesi” olarak hayata gecirilerek, Bolgenin Bingdl merkezli olarak siit hayvanciligi, yem
bitkileri ve tarima dayali sanayi konusunda Pilot Bdlge olarak belirlenmesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Yatirimdan beklenen bolgesel faydanin saglanabilmesi igin;
hayvanciligin, firmanin temel girdileri olan siit ve yem bitkisi iiretiminin hem miktar hem kalite
olarak gelistirilmesi sarttir. Bu kapsamda 06zel sektoriin yonlendirmesi ve Bolgedeki

Universiteler, Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi, Tarim ve Kirsal
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Kalkinmay1 Destekleme Kurumu 11 Koordinatérliikleri, Tarim ve Orman 11 Miidiirliikleri, Ziraat
Bankasi, Toplu Konut idaresi Bagkanlig1 gibi kurumlarin destekleri ile siit ve bitkisel yem
iiretimi yapacak isletmelerin kurulmasi, mevcutlarin bu yonde gelistirilmesi, ¢iftcilerin,
ogrencilerin, ilgili kamu gorevlileri ve diger paydaslarin egitilmesi ve verimli bir liretim
ekosisteminin kurulmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Ayrica, sdzlesmeli siit sigircilig
uygulamalarinin hayata gegirilmesi ve tarim ve hayvancilik alanindaki sigorta uygulamalarinin
gelistirilmesi, yatirimdan beklenen faydalarin saglanmasinda énemli rol oynayacaktir. Ajans,
Bolgede 20, 30, 50, 100, 150 bas ve daha biiyiik 6l¢ekli siit hayvam ¢iftligi i¢in uygun tip
projelerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, siit hayvanciligit ve yem bitkileri iiretimi
konularinda Bolgede egitimlerin diizenlenmesi, tarimsal birlik ve kooperatiflerin gelistirilmesi,
tarimsal tesislerin sayisinin ve verimliliginin artiritlmasina yonelik is birliklerinin tesis edilmesi

ile Bolgenin rekabet giicliniin gelistirilmesini amaglamaktadir.

Universitelerin “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programi”
kapsaminda *‘Tarim ve Havza Bazli Kalkinma’’ alaninda bdlgede bulunan Bingol Universitesi
pilot iiniversite se¢ilmistir. Bingdl ilinde tarimsal ¢alismalar kapsaminda “Ar1 ve Ar1 Uriinleri”
ile “Ekonomik Degeri Yiiksek Bitkilerin Tespiti ve Degerlendirilmesi” basliklar1 altinda proje
teklif ¢agrilart uygulanmaktadir. Bingdl Universitesi’nde “Tarmm ve Havza Bazli Kalkinma”
kapsaminda verilecek destekler Ajans tarafindan yakinen takip edilecek olup, olasi is birligi

caligmalari ile tarimsal iiretimde verimlilik ve katma deger saglama ¢alismalar1 planlanacaktir.

Ulkemiz tarrminin en 6énemli sorunlarindan biri {ireticilerin orgiitlenerek giiclenememesi veya
var olan tiretici Orgiitlerinin misyonlarini yerine getirebilecek insan kaynagi, kurumsal ve fiziki
altyapiya sahip olmamalaridir. Bolgede, 2024 yil1 itibariyle ¢ogunlugu Malatya ilinde faaliyet
gostermekte olan ve yogunlukla yoresel iiriinlerin katma degerli iiriinlere doniistiiriilerek
pazarlanmas1 faaliyetini yiirliten otuzdan fazla kadin girisimi ve isletme kooperatifi
bulunmaktadir. Ayrica Bolge illerinde ¢ogu Kirsal Alanda Sosyal Destek Projesi (KASDEP)
desteklerinden yararlanmak iizere kurulmus yiiz ellinin {izerinde tarimsal kalkinma kooperatifi
bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin 6nemli araglarindan biri olan tarimsal tiretim
orgiitlenmesi kapsaminda Bolgedeki {iretici oOrgiitlerinin = siirdiiriilebilir giliglii  yapilara
doniistiiriilerek kurumsal kapasitelerinin artirilmasi gereklidir. Uretici drgiitlenmelerinin énemi
konusunda farkindalik olusturularak tarimsal tiretimle ilgili kooperatifler ve iiretici birliklerinin
kurulmasi koordine ve tesvik edilecek, mevcut liretici orgiitlerinin etkinlik diizeyi artirilacaktir.

Ayrica diizenlenecek egitim ve organizasyonlarla {iretici Orgiitlerine iiye olan {ireticilerin
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tarimsal iiretim ve pazarlama konusunda bilgi, beceri ve yeteneklerinin artirilmasina devam

edilecektir.

Cografi igaretler, bolgelerin ekonomilerinin geligsmesi, yoresel iireticilerin yerel kaynaklari daha
iyi degerlendirmesi, yerel istihdamin artirilmasi ve hayat sartlarinin gelismesi, bolgelerin marka
kimliginin desteklenmesi, bilinirlik ve olumlu alginin artmasiyla bu ekonomik iyilesmenin
stirekliligini saglamak anlaminda onemli avantajlar tasimaktadir. Cografi isaretli {irlinlerin
kendi deger zinciri igerisinde iiretici/cift¢i acisindan sagladig: katkilar; cografi isaretli iirlin
yetistiren bireysel iiretici/giftcilerin, diger bolgelerdeki iiretici/giftgilerden farkli oldugunun
bilinmesi, iiriiniin ayirt edici (tadi, aromasi, lezzeti, vitamin/mineral degeri vs.) 6zelligi ve yillar
boyunca tasidig: karakteristik 6zelligi ile diger benzer iiriine gore avantaj saglamasi, bilinirligi
nedeniyle yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara satis potansiyelini artirmasi, bireysel liretici/¢gift¢ilerin
gelirlerinde artis saglama ve yeni is firsatlarim1 ortaya ¢ikararak tarimsal faaliyetlerin

surdirilebilir ve kalic1 olmasina onciilik etmesi olarak siralanabilir.

Niifus artis1 ve kuraklik ile artan gida sorunu, iklim degisikligi ve orman yanginlar1 sebebiyle
tarim alanlarmin azalmasi, tarimda kaynak verimliliginin gerekliligini 6n plana ¢ikartirken,
tarima bilimsel temelde yaklasmayi da gerekli kilmaktadir. Bu nedenle kaynak verimliligi
caligmalar1 Bolgede tarima yonelik ciddi adimlarin atilmasi konusunda 6nem arz etmektedir.
Ayrica farkindalik caligsmalart ile kaynak verimliligi ilkesi igerisinde de kendine yer bulan

tarimda dijital doniisiim ile 1lgili bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmast Sonug Odakli Programi kapsaminda ilgili kurum

ve kuruluslar arasindaki koordinasyonun da gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tarimmsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmasi Sonug Odakli Programinin hedeflenen sonug ve

ciktilar1 asagida verilmistir;

Tablo 14: Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirllmas1 SOP Cikti Gostergeleri

Tedbir, Proje ve " . Olgiim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi el Kaynagi
Arastirma, Analiz Pilot Meralarin Mevcut Durum Analizi Adet 1 Ajans Faaliyet

ve Programlama Raporu Raporu
Is Birligi ve Tarim Yonetisim Ag1 Odak Grup Toplantisi Ajans Faaliyet
. Adet 2
Koordinasyon Sayist Raporu
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Tedbir, Proje ve " . Olciim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi lzeL Kaynagi
Is Birligi ve Yoresel Uriinlerin Ticarilestirilmesine Adet 1 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Yonelik Koordinasyon Faaliyeti Sayisi Raporu
Is Birligi ve Kapasitesi Artirilan Uretici Orgiitlenmesi Ajans Faaliyet
. Adet 30
Koordinasyon Sayisi Raporu
Is Blr.hgl ve DAP’a yonelik Giidiilenen Proje Sayisi Adet 2 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
s B1r_11g1 Ve TKDK’ya Yonelik Giidiilenen Proje Sayist Adet 6 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Is Blr.hgl ve KoopDes Kapsaminda izlenen Proje Sayisi Adet 4 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Raporu
Kapasite Aricihk  ve Su  Uriinleri  Sektériiniin Adet 2 Ajans Faaliyet
Geligtirme Gelistirilmesi Etkinlik Sayisi Raporu
Kapasite Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi Adet 2 Ajans Faaliyet
Gelistirme Etkinlik Sayist Raporu
Kapasite Siit ve Sit Urinleri Sektoriniin Gelistirilmesi | . 200 Katilumet
Gelistirme Katilimer Sayisi Listeleri
Kapasite Tarmmsal Uretimde Verimlilik, Dijitallesme, Adet 2 Katilimer
Gelistirme Iklim Degisikligine Uyum Etkinlik Sayis1 Listeleri
Kapasite Tarimsal Uretimde Verimlilik, Dijitallesme, Katilimct
Gelip tirme Iklim Degisikligine Uyum Etkinlikleri Kisi 100
y Katilimei Sayist Listeleri
Kapasite Nitelikli Geng Tarimsal Girisimciligin Adet 2 Ajans Faaliyet
Gelistirme Gelistirilmesine Yonelik Etkinlik Sayisi Raporu
Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde : :
Tammgg;:eiatmm Yatirimcl/Fon Cekmeye Y onelik Adet 1 Al agsaFg?Lljlyet
Lobi/Tanitim Faaliyetleri Sayisi P
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1 Al agzggralljlyet
Ajans Destekleri Gelistirilen Giidiimlii Proje Sayisi Adet 1 Al agzggiljlyet
Diger .PrOJe ve Verilen Proje Yazma Egitimi Sayisi Adet 2 Ajans Faaliyet
Faaliyetler Raporu
Diger .PrOJe ve Giidiilenen SOGEP ve CMDP Projesi Sayist Adet 4 Ajans Faaliyet
Faaliyetler Raporu
Diger Proje ve Koordinasyonu Yapilan JICA Pilot Proje Adet 5 Ajans Faaliyet

Faaliyetler

Sayisi

Raporu
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Tablo 15: TUK SOP Sonu¢ Gostergeleri

Ol¢ Mevcut
. Durum =
a im Dogrulama
Ozel Sonu¢ Hedef
Amag Gostergeleri Biri Kaynagi
mi
1 Bitkisel Yem Uretimi Artis Orani| Yiizde - 20 TUIK
1 TRB1 Bélgesi Sabit Siit Sagim ) 10
Tesis Artig Orant Yiizde TUIK
TRBI1 Bélgesi Seyyar Siit Sagim . ) o
! Makinasi Artig Orani Yiizde 20 TUIK
3 Bal Uretim Miktar1 Artisi Yiizde - 10 TUIK
4 Su Uriinleri Uretim Artis Oran1 | Yiizde - 10 TUIK

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1. Pilot Meralarin Mevcut Durumlarinin Analiz Edilmesi (Bingol Karliova Pilot)

Bing6l Karliova pilot bolgesinde mera durumu saptanarak, islahina yonelik yapilacak
faaliyetlerin belirlenmesi ve daha sonra uygulanacak diger bolgelere 6rnek teskil edecek analiz
calismasi planlanmaktadir. Boylelikle son yillarda bolgede gerilemekte olan mera

hayvanciligiin gelistirilmesine katki saglanmas1 hedeflenmektedir.
2. Is Birligi ve Koordinasyon
2.1. Tarim Yénetisim Ag

2024 yilinda Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yiiriitilen Ortak Tarim Politikast Ag1
Teknik Destek Projesi kapsaminda c¢esitli toplantilara katilim saglanmis olup, paydaslar ile bir
araya gelinmigtir. Ortak Tarim Politikas1 Ag1 kapsaminda toplantilara 2025 yilinda da katilima
devam edilecektir. Yonetisim aginda yer alan paydaslar ile tarimsal iiretimde verimliligin
artmasi ve iiretici Orgilitlerinin siirdiirtilebilir yapilara doniistiirtilmesi amaciyla yliriitiilecek olan
egitim ve danismanlik faaliyetleri ile proje fikirleri olusturma ¢aligmalari; online toplanti, yiiz

ylize goriigme ve birebir ziyaretler seklinde 2025 yilinda da yapilmaya devam edilecektir.
2.2. Yoresel Uriinlerde Katma Deger Artisimin Saglanmast

Bolgede cografi isaret tescili almig 71 yoresel iiriin ve cografi isaret alma potansiyeli olan diger
tirtinlerin ticarilesmesi ve ekonomik degerinin artirilmasina yonelik olarak ajansin danigmanlik

destegi kooperatifler ve yerel yonetimler araciligi ile siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda

55

HAMLESi KALKINMA AJANSI



“ i y &N
fé IECK:AOT.S‘J{II :EKANLIGI #{ﬁﬁﬂ% FIRAT

HAMLESi KALKINMA AJANSI

Biiyiiksehir ve ilge Belediyelerine dne ¢ikan tarimsal iiriinlere cografi isaret almalari, kadin
kooperatifleri basta olmak iizere iiretici orgiitlerine tarimsal tirlinlerin {iretimi, katma degerli
iirtiinler haline doniistiiriilmesi, pazarlanmasi konularinda teknik destek ve danigsmanlik destegi

ile desteklenmeye devam edilecektir.

2024 yilinda Antalya Yéresel Uriinler Fuari’na katilim saglanmis, ayrica katilim saglayan
diger ajanslarin katilim siirecine iligskin koordinasyon siireci de ytiriitiilmiistiir. 2025 yilinda da
yoresel iriinlerde katma deger artist saglanmasina katki saglayacak etkinliklere katilim

saglanmasi1 planlanmaktadir.

Bal, ar1 ve propolis gibi ar1 iriinlerinin markalastirilmasi ve ticarilestirilmesine yonelik
calismalarmi halihazirda yiiriiten ve mali destekler vermis olan Bingdl Universitesi ile is

birligine devam edilecektir.

2.3. Tarimsal Uretici Orgiitlenmelerinin Etkinlik Diizeyi Artirdarak Ureticiler Arasindaki

Isbirliklerinin Gelistirilmesi

2024 yilinda bolgedeki bazi iiretici birliklerinin iirettigi iirtinlerin Anadoludakiler platformu
aracilig ile tamitimi ve satisia yonelik ¢alismalar gerceklestirilmistir. Uretici orgiitlerine
tarimsal triinlerin tiretimi, katma degerli {irlinler haline doniistiiriilmesi, pazarlanmasi
konularinda teknik destek ve damigmanlik destegi ile desteklenmeye devam edilecektir.
Dogrudan verilen desteklerin disinda; basvuru yapilabilecek desteklerin takip edilerek
duyurulmasi, proje hazirlama donemlerinde de birebir irtibatta olarak basarili siire¢ yonetimi

icin destek verilmesine devam edilecektir.

2.4. Tarim ve Kuwrsal Kalkinmayt Destekleme Kurumuna (TKDK) Yénelik Projelerin

Giidiilenmesi

Elaz1g ve Malatya illerinde koordinatorliikleri bulunan TKDK, 2024 yil1 itibariyle Bing6l ve
Tunceli illerinde de koordinatérliik agilmis ve destek verilmeye baslanmistir. Ozellikle ilk
bagvuru doneminde olan Bingdl ve Tunceli illeri i¢in ilgili paydaslara, TKDK’ya yonelik
sunduklar1 projelerin glidiilenmesinde teknik destek ve danigmanlik destegi verilmistir. 2025

yilinda da Bolge illerinde teknik destek ve danigmanlik destegi verilmeye devam edilecektir.
2.5. KoopDes Programimn Yiiriitiilmesi ve Projelerin Izlenmesi

Kooperatif ve {iist kuruluslarinin iretim ve istihdama katkist olacak yatirim projelerinin
desteklenmesi, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligin saglanmasi, teknoloji ve yeni iiretim
tekniklerinden yararlanmalarina katkida bulunulmasi ve bireysel tasarruflarin uygun
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kooperatif girisimcilik modelleri ile ekonomiye kazandirilmasi amaciyla Ticaret Bakanlig
tarafindan yiiriitiilen programa yapilan bagvurularin degerlendirilmesi ve izlenmesi

doneminde, kurumumuzdan gorevlendirmeyle destek verilmeye devam edilecektir.

2.6. Dogu Anadolu Projesi Bilge Kalkinma Idaresi Baskanlhigina (DAP) Yonelik Projelerin

Giidiilenmesi ve Izlenmesi

Bolge Kalkinma Idareleri ile Kalkinma Ajanslari arasinda artan is birligi faaliyetlerine paralel
olarak ajansimiz ile DAP Bolge Kalkinma Idaresi arasinda da gesitli alanlarda is birlikleri
gerceklestirilmigtir. 2025 yilinda da DAP projelerinin giidiilenmesinde ve izlenmesinde

yerelde aktif rol alinacaktir.
3. Kapasite Gelistirme
3.1. Aricilik ve Su Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi

Bolge icin Onemli potansiyele sahip aricilik ve basta alabalik olmak iizere su iiriinleri
sektorlerinin gelistirilmesine yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri gerceklestirilecek, iyi

uygulama orneklerinin bdlgeye uyarlanmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
3.2. Siit ve Siit Uriinleri Sektioriiniin Gelistirilmesi

2024 yilinda ajansimiz destegi ile Elazig Siit Ureticileri Birligi iiyelerine yonelik 11 farkl
lokasyonda yerinde Siit Hayvanciligi Egitimleri verilmistir. Bu egitimler kapsaminda silaj
yapimi ve kullanimi, bakim besleme ve hayvan sagligi konularinda ¢iftgilerin kapasiteleri
artirllmigtir. Ayni egitimlerin 2025 yilinda Malatya ve Tunceli illerinde de verilmesi
planlanmaktadir. Ayrica egitimlere katilan kadinlarin siit ve siit tiriinleri sektoriindeki bilgi ve

becerileri artirilmis olacaktir.
3.3. Tarumsal Uretimde Verimlilik, Dijitallesme, Iklim Degisikligine Uyum Alanlarinda
Gelisme

2022 yilinda bdlgedeki iireticilere ve Tarim Il Miidiirliiklerinden miihendislere yonelik Bingél,
Elaz1g, Malatya ve Tunceli illerimizde “Tarimda Dijitallesme ve Verimlilik” temali seminerler

diizenlenmistir.
Seminerlerde;

e Sulama sistemleri ve verimlilik egitimi,

e Dogru tarim uygulamalar1 (mekanizasyon, toprak analizi, dogru ilaglama, gilibreleme)
egitimi,
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o lyi tarim ve organik tarim uygulamalar1 egitimi,

e Ulusal ve uluslararasi tarimsal {iriin ticaret platformlar1 hakkinda bilgilendirme,
e Tarim 4.0 uygulamalar1 hakkinda bilgilendirme,

e E-Tarim portali hakkinda bilgilendirme,

e Akill tarim alaninda devlet destekleri hakkinda bilgilendirme,

konular1 igslenmistir.

2025 yilinda da tarimsal tiretimde verimlilik, dijitallesme, iklim degisikligine uyum alanlarinda
Bolgede yayginlastirilmasina yonelik farkindalik artirma, egitim, danismanlik ve koordinasyon

caligmalarinin yiirtitiilmesine devam edilecektir.
3.4. Nitelikli Gen¢ Tarumsal Girisimciligin Gelistirilmesi

Bolge illerimizde, kirsaldan kente dogru yasanan yogun goc¢ dalgasi mevcuttur. Tarim ve
hayvancilik ile ugrasan geng niifus sayisinda da bu sebeple giinden giine azalma s6z konusudur.
Bu sektordeki kisilerin yas ortalamasinin bir hayli yiliksek oldugu bilinmekle birlikte geng
nifusun tarim ve hayvancilifa yonlendirilmesinin gelecek nesillerin saglikli gidaya
erisimlerinin saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ozellikle tarimsal alanda egitimli
genclerin geng niifusun tarimsal liretime girisimci veya ¢alisan olarak aktif katilimlarinin tesvik
edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda bolge tiniversitelerinde ziraat miihendisligi, veterinerlik
ve su Uriinleri gibi boliimlerin son smif 6grencilerine girisimcilik, proje hazirlama, tarimsal
alandaki devlet destekleri, kooperatiflesme ve CV hazirlama konularinda egitimler verilmesi

planlanmaktadir.
4. Tamitim ve Yatirim Destek

4.1. Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Yatirnmci/Fon Cekmeye Yonelik Lobi/Tanitim
Faaliyetleri

Bolge proje havuzunun olusturulmasi kapsaminda kirsal kalkinma alaninda yatirimcilara rehber
niteliginde 9 adet 6n fizibilite ¢alismasi hazirlanmistir. Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigii
Koordinasyonunda Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ve diger kurumlarla yatirim promosyon
calismalarina devam edilecektir. Ayrica, bdlgenin tarimsal potansiyelinin yatirimcilara
tanitilmasina yonelik igerik hazirlanmasi ve dagitimi ile yeni yatirimlarin gergeklestirilmesine
yonelik yatirim destek ve lobi faaliyetlerine devam edilecektir. Yine sektore yonelik destek ve
tesviklerin anlatilmas1 amaciyla Bolge illerinde belirli araliklarla bilgilendirme toplantilar1 ve

egitimlere devam edilmesi planlanmaktadir.

58



\5 IECK:AOT.S‘J{II :EKANLIGI #{,}#ﬁﬂ% FI RAT

HAMLESi KALKINMA AJANSI

YOREX katilimlarin saglanmasinda ve stantlarin dizayn edilmesinde ajans olarak etkin bir rol
iistlenilmistir. Aym yil ve devam eden yillarda da YOREX gibi fuarlarda ilgili sektdrde

yatirimel/ fon ¢gekmeye yonelik lobi/tanitim faaliyetlerine devam edilmesi planlanmaktadir.
5. Ajans Destekleri
5.1. Yonetim Danigsmanhg1 Teknik Destek Programi

Ozellikle genglerin kirsal alanlardaki istihdam olanaklarinmn artirilmasina, tarim sektdriiniin
gelismesine katki saglayabilecek; kooperatiflesme, girisimcilik, modern seracilik, verimlilik,

akilli tarim gibi konularda egitim ve danismanlik destegi saglanacaktir.
5.2. Giidiimlii Proje Destegi

Y1l icerisinde gergeklestirilecek ihtiya¢ analizi kapsaminda yeni bir giidiimlii proje veya
projeler kurgulanacaktir. Proje giidiilenirken ilgili yararlanict kuruma proje siiresi i¢cinde kadin

stajyer ¢alistirtlmasina yonelik yonlendirmeler yapilacaktir.
6. Diger Proje ve Faaliyetler
6.1. Proje Yazma Egitimleri

Ajansimiz tarafindan Destek Programu siire¢leri disinda da bolgede faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslara talepleri durumunda veya ajans onerisi ile “Proje Yazma Egitimi” verilmektedir.
2024 yilinda Elazig’da kadin kooperatiflerine yonelik proje yazma egitimi ve devlet destek
mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir. 2025 yilinda da Proje hazirlama konusunda

ajans uzmanlari tarafindan egitimler verilmesi planlanmaktadir.

6.2. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) ve Cazibe Merkezlerini Destekleme

Programi (CMDP) Projelerinin Giidiilenmesi ve Izlenmesi

Kirsal Kalkinma alaninda projelerin giidiilenmesi ve siire¢ takibi yapilacak olup gerekli
durumlarda destek saglanacaktir. Yine Kirsal Kalkinma alaninda basarili olan SOGEP
projelerinin  izleme degerlendirme ¢aligmalart da  birim uzmanlann tarafindan

gerceklestirilecektir.

6.3. Japonya Uluslararast Isbirligi Ajansi (JICA) Tarima Dayali Sanayide Rekabet Giiciiniin

Artirdmast Projesi

Proje ile JICA tarafindan olusturulacak uzman ekip ile ajans uzmanlarinin birlikte ¢alisarak

bolge i¢in tarima dayali sanayi stratejik planinin olusturulmasi, tarima dayali sanayide faaliyet
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gosteren bazi KOBI’lerin pilot olarak secilerek markalasma, iiriin gelistirme ve pazarlama
alaninda gelistirilmesi, ajans uzmanlar1 ve secilen KOBI temsilcilerine Japonya’da egitim

verilmesi gibi faaliyetler gergeklestirilecektir.

Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirllmas1 Sonu¢ Odakli Programi 6 aylik dénemler

cercevesinde 3 senelik olarak planlanmistir. Y1l i¢indeki faaliyet takvimi asagida sunulmustur.

Tablo 16: TUK SOP Sonu¢ Gostergeleri

Bitis
Bilesen Ad Baslangi¢
Dépemi Donemi

Pilot Meralarin Mevcut Durum Analizi Raporu Ocak Aralik

Tarim Yonetisim Ag1 Mart Kasim

Yaéresel Uriinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Ocak Aralik

Tarimsal Ureticilerin ve .U.retlcl.Orgiitlenmelerlmn Ocak Aralik

Geligtirilmesi

TKDK Projelerinin Giidiilenmesi Ocak Aralik

KoopDes Projelerinin Izlenmesi Ocak Aralik

DAP Projelerinin Giidiilenmesi ve izlenmesi Ocak Aralik

Aricilik ve Su Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi Ocak Aralik

Siit ve Siit Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi Mart Aralik
Tarimsal Uretimde Verimlilik, Dijitallesme, iklim

Degisikligine Uyum Alaninda Gelisme Ocak Aralik

Nitelikli Geng Tarimsal Girisimciligin Gelistirilmesi Ocak Aralik
Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Yatirimci/Fon

Cekmeye Yonelik Lobi/Tanitim Faaliyetleri Ocak Aralik

Teknik Destek Programi Ocak Aralik

Glidiimlii Proje Destegi Ocak Aralik

Proje Yazma Egitimleri Ocak Aralik

SOGEP ve CMDP Projelerinin Giidiilenmesi Ocak Aralik

JICA Projelerinin Izlenmesi Ocak Aralik

e. Izleme ve Degerlendirme

Kirsal Kalkinma Birimi tarafindan haftalik faaliyet raporlarinda sonu¢ odakli programin
gidisati ile ilgili durum bilgisi verilecektir. Sonug odakli programin ilerleme durumu ve faaliyet
planlamas1 ile ilgili 3’er aylik donemlerde Genel Sekreter baskanlifinda koordinasyon

toplantilar diizenlenecektir.
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3. KURUMSAL GELISIM

Ajansin kurumsal doniisiimiindeki genel amact; ajansin arastirma, is birligi ve koordinasyon
islevini gelistirmek ve yatirimlarda rehberlik ve kolaylastiricilik roliinii artirmak ve
kurumsallagsma anlaminda yeterli ve gerekli islevleri yerine getirmektir. Bu dogrultuda insan
kaynaginin etkin ve verimli kullanilmas1 amaglh bireysel/kurumsal fayda odakli gelisimini
saglamak, bolgedeki ve bolge disindaki kurumlar ve isletmeler arasi is birligi ve koordinasyon
faaliyetlerinde lider kurum olmak, ¢alistig1 kurumu sahiplenen, kurumsal yapidan memnun bir
personel rejimi insa etmek, kurumsal i¢ isleyise yonelik idari diizenlemeleri giincel tutmak ve
kurumsal iletisim siireglerini gliglendirmek hedefleri belirlenmistir. Bu kapsamda ajans insan
kaynagmin ve kurumsal yapisinin ihtisaslasma 6zelinde gelistirilmesi temin edilecek ve bu
durumu saglamak iizere hizmet i¢i egitimler, ¢alisma ziyaretleri ve sektérel uzmanlasma

faaliyetleri kurumsallagtirilacaktir.

Bununla birlikte mevcut olan ve etkin bir sekilde kullanilan i¢ kontrol sistemi bilesenlerinin
yapisal ve mevzuat kapsamindaki degisikliklerle koordine olacak sekilde giincelligi saglanarak,
is akis siireglerinin yonetimi, bilgi ve belge yonetimi, birim yonergeleri, i tanimlari, insan
kaynaklar1 yonetimi, personel performans yonetimi, paydas yonetimi, sosyal medya ve web
sitesi gibi dijital platformlarin yonetimi ile goriintirliik gibi islevlerin talebe cevap verme
durumu degerlendirilerek yeniden ele alinacak, personel motivasyonunu artirict etkinlikler

iizerinde caligilacaktir.

Planlanan faaliyetlerin gerceklestirilme safhasinda kamu kurum ve kuruluslarinin
harcamalarinda tasarruf saglanmasina, biirokratik islemlerin azaltilmasina ve kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iliskin hususlar1 ve tedbirleri ihtiva eden
2024/7 sayili Tasarruf Tedbirler: konulu 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsaminda beliritlen hususlara hassasiyetle riayet

edilecektir.
a. Faaliyetler
Kurumsal gelisim kapsaminda hedeflenen ¢iktilar asagida verilmistir;

Tablo 17: Kurumsal Gelisim Cikt1 Hedefleri

Tedbir, Proje ve . . Ol¢iim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi K Kaynagi
Aragtirma, Analiz ve Program Sonrasi Ad L Degerlendirme
et
Programlama Degerlendirme Raporu Raporu
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Kapasite Gelistirme Egitim Alan Personel Sayist Adet 47 Ajans Faaliyet
Raporu
. . - . Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Kurum I¢i Organizasyon Sayis1 Adet 6 Raporu
) o Yeni Ise Baslayan Personel Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Adet 5
Sayisi Raporu

1 Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1. Program Sonrast Degerlendirme Raporu

2022 yilinda ¢ikilan Turizm, Ihracat ve Tarimin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programinin
(TITDES) sosyo-ekonomik etkisi bu calisma ile analiz edilecektir. Faaliyet kapsaminda bu
raporun hazirlik stirecinde katki sunacak ajans personelinin gerekli egitimleri almasi ve elzem

durumlarda danismanlik hizmeti gereksinimlerinin karsilanmasi amaglanmaktadir.

2025 yilinin 3. ¢eyreginde baslayip 4. ¢eyreginde sonlandirilmasi planlanan ¢alismada ajansin

bolge illerine olan etkisi analiz edilip bu kapsamda bir rapor hazirlanacaktir.
2. s Birligi ve Koordinasyon
2.1. Teknik Destek Programlart Kapsaminda Egitimler

Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programlart kapsaminda desteklenen egitimlere ilgili
ajans personelinin katilimi saglanacaktir. Boylece hem destegin etkinligi yakindan takip edilmis

olacak hem de verilen destekten personel de yararlanmis olacaktir.
3. Kapasite Gelistirme
2.1. Insan Kaynaklar: Uygulamalarimin Kurumsallasmasi

Hizmet ici egitimler, yeni personeller i¢in oryantasyon egitimleri, galisma ziyaretleri ve
SOP’lar ¢ergevesinde sektorel uzmanlasma faaliyetleri kurumsallastirilacaktir. Is akis
stireclerinin yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, bilgi ve belge yonetimi, birim yonergeleri ve
1s tanimlari, personel performans yonetimi, paydas yonetimi, sosyal medya ve web sitesi gibi
dijital platformlarin yonetimi gibi islevler giincellenme ve gili¢lendirilme amagli yeniden ele
aliacak, personelin motivasyonunu artirici etkinlikler tizerinde calisilacaktir. Bu caligsmalar
dogrultusunda 2025 yil1 i¢in tiim personelin alacagi ortak egitimler ve yine her personelin veya
birimin kendi gorev alani ile ilgili ihtiya¢ duydugu egitimler belirlenerek program kapsamina

alinmas1 ongoriilmektedir.
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Planlanan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin 6ncelikle uzaktan erisim yontemleriyle yapilmasi
s6z konusu faaliyetlerin yiiz ylize yapilmasinin zorunluluk arz ettigi durumlarda ise maliyet

uygun ¢oziimlerle kamu tesisleri kullanilarak gorevli sayisi asgari seviyede tutulacaktir.

Her ajans personelinin kendi bireysel tercihleri ve oncelikleri de géz onilinde bulundurularak
hizmet i¢i egitim ihtiyac talepleri dogrultusunda birey basi toplam 30 saat siire olarak
uygulanmas1 diisiiniilmekte olup bu siirenin yarisi tim birimlere yonelik kalan yarisi ise
birimler 6zelinde planlanmaktadir. Uzman personel ve destek personeli i¢in planlanan egitim

basliklarindan bazilart;

= Yonetim Danismanlhigi,

* Finansal Okur Yazarlik Egitimi,

= Deger Zinciri Egitimi,

» Kurumsal Iletisim ve Sosyal Medya Yo6netimi Egitimi,

» Kurum I¢i Yenilik¢ilik Egitimi,

*  Yalin Uretim ve Enerji Verimliligi,

» KOBI Damigmanligi Egitimi,

* Finansal Okur Yazarlik Egitimi,

Yardimci hizmetler personellerine yonelik hizmet i¢i egitim basliklar1 ise kisisel gelisime

yonelik olacaktir.
2.2. Ajans I¢i Koordinasyon ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

2025 yilinda kurumsallasma faaliyetlerine Oncelik verilecektir. Bu kapsamda, is akis
stireclerinin yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, bilgi ve belge yonetimi, birim yonergeleri ve
i tanimlari, personel performans yonetimi, paydas yonetimi, kurumsal kimlik (tasarim,
gorliniirliik vs.), sosyal medya ve web sitesi gibi dijital platformlarin yonetimi ile goriintirliik

faaliyetlerinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi saglanacaktir.

Birimler arasi bilgi akisini ve sinerjiyi artirmak maksadiyla her ay tiim personelin katilim
sagladig1 bir toplanti organize edilerek tecriibe ve bilgi paylasimi saglanacaktir. Bununla
birlikte bu toplantilara bolge i¢i ve disindan sivil toplum kuruluslari, akademisyenler ve is
insanlar1 davet edilerek ajans personeli ile tecriibe paylasimi maksatl sdylesiler diizenlenmesi

planlanmaktadir.

2.3. Bilgi-Islem Altyapisimin Merkezilestirilmesi ve KAYS Bakim ve Iyilestirme Siirecleri
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Ajanslarin bilgi-islem altyapisinin merkezilestirilmesi ve bu kapsamda KAYS (Kalkinma
Ajanslart Yonetim Sistemi) nde gerceklestirilecek bakim ve iyilestirme siireglerine iligkin is ve

islemler gerceklestirilecektir.
2.4. Personel Alimi

Ajans insan kaynaklar1 kapasitesini giiclendirmek, is ve islemlerin daha hizli yapilmasinm
saglamak amacli; verilebilecek muhtemel izinler dogrultusunda uzman personel ve destek
personeli alimi siireci baglatilacaktir. Personel aliminda 6zellikle ajansin insan kaynaklar

raporunda yer alan ihtiyag¢ analizi dikkate alinacaktir.
4. Tamtim Faaliyetleri

2024 yilinda ajansin sosyal medya hesaplari ve web sitesi aktif olarak kullanilarak ajans
faaliyetleri ve destek programlarina iligkin kamuoyu bilgilendirme ¢aligsmalari yiiriitilmis ve
basin biiltenlerinin hazirhigi ve dagitimi yapilmistir. 2025 yilinda ajans goriiniirliik faaliyetleri
kapsaminda desteklenen projelerin tanittmi1 daha nitelikli bir bigimde yapilmasi
hedeflenmektedir. Sosyal medyada ve web ortaminda yayinlanacak video ¢ekimleri ve gorseller
ile etkili bir halkla iliskiler ¢alismasi yiiriitiilecektir. Ayrica ajans web sitesinin giincel tutulmasi

ve kullanict deneyimine yonelik iyilestirmelerin yapilmasi saglanacaktir.

Kadin istihdaminin artirilmasi ve kadin girisimciligin saglanmasi amagli 2024 yili i¢in
belirlenen “Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi” temasmna 2025 yilinda da devam edilecek
olup ajansimiz tarafindan Bakanlik¢a hazirlanan uygulama ¢ergevesi kapsaminda ¢alismalar

yiiriitiilecek ve ilerleme raporlar1 Bakanliga sunulacaktir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATI

4.1. DEVAM EDEN PROJELER VE FAALIYETLER iLE DIGER BiLESENLER
Bu baslik altinda 6nceki donemlerden sarkan, sonu¢ odakli programlarla iliskisi olmayan
projeler, faaliyetler, mali ve teknik destek Odemeleri, SOGEP/CMDP projelerine yer

verilmektedir.

4.1.1. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP)

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) ile nispeten geri kalmis ve siirekli goc
veren bolgelerdeki bolgesel ¢ekim merkezi niteligini haiz sehirlerin katma degeri yliksek
iiretim, teknoloji, ihracat, istihdam ve yenilik¢ilik kapasitelerinin artirilmasi ve bu sekilde iilke
sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve gog¢iin kademeli olarak
yonlendirilebilmesi amaclanmaktadir. Teblig edilecek 2025 Yili Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi Uygulama Usul ve Esaslari ¢cer¢evesinde cazibe merkezleri olan Malatya
ve Elazig illerindeki ilgili kurumlarla yeni projeler giidiilenecektir. Program kapsaminda
geemis yillarda s6zlesme imzalanan ve uygulama siireci devam eden projelerin izleme ve

degerlendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

4.2.2. Sosyal Geligsmeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi1 (SOGEP), dezavantajli kesimlerin ekonomik ve sosyal
hayata daha aktif katilimlarmi saglamayi, iiretkenlik ve yetenek gelisimini desteklemeyi
amaglamaktadir. Teblig edilecek 2025 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Uygulama
Usul ve Esaslar1 ¢er¢evesinde bolge illerindeki ilgili kurumlarla yeni projeler giidiilenecektir.
Program kapsaminda ge¢mis yillarda sdzlesme imzalanan ve uygulama siireci devam eden

projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

4.2.3. Mali ve Teknik Destek Odemeleri
Onceki yillardan sarkan mali destek programi ve teknik destek programi édemeleri 2025 yili

biit¢esine aktarilacaktir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

4 No.’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile doniisiim siireci ivme kazanan Kalkinma
Ajanslart; tst Olgekli planlarin ¢izdigi cergevede, stratejik olarak belirlenmis kalkinma
hedeflerini yakalamak iizere bolgelerinde yerel potansiyeli harekete gecirmek ve bolge
kalkinmasina dinamizm kazandirmak amaciyla, her alana miidahale ederek etki yogunlugunu
diisiirmektense, Sonu¢ Odakli Programlar ¢ergevesinde belirlenen alanlara odaklanmis sekilde

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ajans 2024-2026 yillar1 arasinda uygulanmasi 6ngoriilen {i¢ adet Sonu¢ Odakli Program

temelinde, ilgili paydaslarla is birligi ve koordinasyon igerisinde, ¢aligmalarini siirdiirecektir.

(] Bolge Sanayinin Disa Agilmasi ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Giiglendirilmesi Sonug
Odakli Programi ile imalat sanayinde ve bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin
kurumsal yapisinin ve yetkinliklerinin giiclendirilmesinin saglanmasi1 ve stratejik yonetim
yetkinliklerinin de gelistirilmesi ile kiiresel rekabet edebilirligin artirilmasi ile bolge sanayinin

disa agilarak ihracatinin artirilmasi amaglanmaktadir.

(1 Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmasi Sonu¢ Odakli Programu ile
bolgede turizmin gelistirilerek turist ve geceleme sayilarinin ve turizmden elde edilen gelirin
artirilmast ile bolgenin turizmde bir marka haline gelmesi amaglanmaktadir. Komsu bolgelerle
rekabet icerisinde degil entegrasyon igerisinde bdlgenin turizm degerinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

[J Tarmmsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi ile bolgede tarim

sektoriinde katma degerin ylikseltilmesi, iiretimin ve verimliligin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Bolge illerinden Malatya ve Elazig'in se¢ilmis imalat sanayi sektoriinde yenilikgilik, iirtinlerde
katma deger artisi, kaynak verimligi, temiz iiretim ve ihracat konularinda ilerleme
hedeflenmektedir. Dogu Anadolu Bdlgesi’nin sosyo-ekonomik gelismislik, sanayi isletme
sayilari, donanimli insan kaynagy, girisimcilik, ihracat, Ar-Ge ve tasarim merkezleri kapasitesi
bakimindan gelismis iki ili olan ve bolgesel cazibe merkezi olarak birlikte degerlendirilen bu
illerde tarima dayali sanayi, makine, tekstil-konfeksiyon, yapi malzemeleri sanayi kollar
oncelikli olmak iizere dis pazarlarda rekabetgiligin artirtlmasi, altyapinin giiclendirilmesi,
verimli ekonomilere gecisin hizlandirilmasi, katma degerin yiikseltilmesi ve bu sayede bu

illerin Orta Dogu, Afrika ve Kafkas iilkeleri basta olmak iizere dis pazarlara agik birer liretim
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merkezine doniistiiriilmesi amaglanmaktadir. Bing6l ve Tunceli illeri ise Oncelikle tarim
(bitkisel iiretim, hayvancilik, organik tarim alanlar1), gida sanayi ve turizm degerleriyle
geliserek, ihracat, turizm ve tarim alanlarinda uygulanan sonu¢ odakli programlar ve yerel

kalkinma firsatlari ile bolgenin yakalayacagi gelisim ivmesine dahil olacaktir.

Bolge Sanayinin Diga A¢ilmasi ve Kiiresel Rekabet Edebilirligin Gli¢lendirilmesi Sonug¢ Odakl1
Programi kapsaminda bolgedeki isletmelerin kurumsal yonetim yetkinligi ile tasarim, Ar-Ge,
iirlin gelistirme yeteneklerinin artirilmasi amaci ile kapasite gelistirme faaliyetlerine devam
edilecektir. 2025 yilinda gelistirilecek yeni giidiimlii projeler ile yenilikgi iiretim kapasitesini
artirmaya ve bolgenin turizm altyapisinin giliglendirilmesine yonelik yeni fiziki altyapi ve
istyapilarin  olusturulmasi ve/veya mevcutlarin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Ajans
uzmanlari tarafindan bolgedeki firmalara yonelik saglanan dis ticaret istihbarat danismanligi
hizmeti, yeni ¢aligma yilinda daha fazla firmaya ulasma hedefiyle siirdiiriilecektir. 2025 yilinda
kadin istihdami ve girisimciligi temasi1 kapsamindaki faaliyetlerin 6nceliklendirilmesine devam
edilecek, genglerin gelecegin islerinin gerektirdigi beceriler ile donatilmasi, becerilerine uygun
islerde istihdam edilmesi ve iiretim siire¢lerine aktif katiliminin saglanmasina katki saglayacak

faaliyetler yiiriitiilecektir.

Yukar1 Firat Havzas1 dogal, tarihi ve kiiltiirel bir¢ok turistik ve 6zgiin 6geye sahip bir bolgedir.
Bolge Turizminin Gelistirilmesi ve Bolgenin Markalastirilmast Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda, bolgenin destinasyon yaklasimi i¢erisinde yapilmis olan markalasma ¢alismasi ve
olusturulan bu turizm ¢ati1 markasi ile hem tanitim, hem tutundurma hem de turizm ekosistemine
entegre olmasma yonelik faaliyetler gerceklestirilmeye devam edilecektir. Bdlgenin
bilinirliginin artirilmasi i¢in yapilacak ¢alismalarin yaninda es zamanli olarak dijital ve fiziksel
altyapiya yonelik projelerle de bolgeye gelen turist sayisinin ve bolge turizm gelirlerinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Yapilacak faaliyetlerin bolge turizmini gelistirmesi, bolgede var
olan potansiyeli tetiklemesi ve bdlgenin turizm ekosistemi igerisinde kendi yerini almasi

amaglanmaktadir.

Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi kapsaminda Kayisi ile
Siit ve Siit triinleri deger zinciri analizleri 2022 yilinda tamamlanmis bu analizler 1s181nda
eylem plani olusturulmustur. 2025 Calisma Programinda eylem planindan ajans tarafindan
yapilabilecek basta kapasite gelistirme faaliyetleri olmak T{zere cesitli faaliyetlerin

gerceklestirilmesi amaclanmaktadir. Yine Tunceli Ili Tibbi Aromatik Bitkilerin Mekansal
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Yayilimimin Tespiti ve Raporlanmasi ¢alismas1 2022 yilinda tamamlanmis olup, bu ¢alisma
sonucunda one ¢ikan tibbi ve aromatik bitkilere iligkin tohum ve soganlarin kiiltiir ortaminda
cogaltilmasi ve iiretiminin yayginlastirilmas: faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu faaliyetler
disinda Sonu¢ Odakli Programin tiim yillarinda uygulanmasi planlanan “Pilot Meralarin
Mevcut Durumlarinin Analiz Edilmesi”, “Pilot Arazilerde Iklim Kosullarina Uyumlu
Potansiyel Uriin Deseni Belirlenmesi”, “Tarimsal Altyapilarin lyilestirilmesi / Gelistirilmesi”,
“Tarmmsal Uretici Orgiitlenmelerinin Etkinlik Diizeyi Artirilarak Ureticiler Arasindaki
Isbirliklerinin Gelistirilmesi”, “Yoresel Uriinlerde Katma Deger Artisnin Saglanmasi”,
“Tarimsal Uretimde Verimlilik, Dijitallesme, Iklim Degisikligine Uyum Alanlarinda Gelisme”
faaliyetleri ile ilgili farkindalik artirilmasi, egitim, danigsmanlik ve koordinasyon saglanmasi,
proje gelistirilmesi, basarili olan projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi Sonu¢ Odakli
Programim “Tarimsal Uretimin ve Verimliligin Artirilmasi” temel amacina dogrudan hizmet

edecek faaliyetler de 2025 yilinda gergeklestirilecektir.
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1. EKLER

EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formu

Y1l igerisinde gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi ve Bakanlik goriisleri kapsaminda yeni bir giidiimlii proje veya projeler kurgulanacaktir. Proje

giidiilenirken ilgili yararlanici kuruma proje siiresi i¢inde stajyer ¢alistirilmasina yonelik yonlendirmeler yapilacak ve projeye zorunlu staj bileseni

eklenecektir.
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Hedef Ulke

Ziyaret Amaci

Ziyaretin Iliskili
Oldugu SOP

Beklenen Fayda

Kurulmasi
Planlanan
Isbirlikleri

Ajans
Katihmc1
Sayisi

Ziyarete Bolgeden Katilan
Firma/Kurum/Kurulus/Kis
i Sayis1

Avrupa
Isletmeler Ag1
Yillik Toplantisi

KOBI’lere yonelik
ylriitiilen proje
kapsaminda isletmeler
icin projeden saglanacak
kapasite ylikseltmeye
yonelik faydalarin
artirilmasi, gelismelerin
takibi, iilke toplantilarina
katilim ve firma
eslestirme ¢aligmalari igin
networking faaliyetlerinin
yiriitiilmesi.

Sanayi

KOBI’lerin AIA biinyesinde
B2B faaliyetlerine istirakinin

saglanmast
hedeflenmektedir.

AB tulkeleri

Firat’1 Kesfet
kapsamindaki olusturulan
UNESCO Rotas1 gibi
tematik rotalar basta
olmak tizere
destinasyonun tanitilmasi

Turizm

Bolgeye gelen ziyaretci

sayisint, basta gurbetgiler

olmak iizere, artirmak
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Is Birligi Etkinlikte
.. Etkinligin Yapilacak Sorumlu -
Gerceklcstmlecel liskili SOP Etkinligin Amaci R (e Ger¢eklestirilecegi Kurumlarve |  Ajans SIS
Etkinlik ve Ciktilar . .. o Takvimi
1 Yiiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
Insan kaynag yeterliligi,
lojistik kabiliyetler, dijital
zarlam: Ityapist  gibi OSB
pazariama = aityapist g Firmalarin Miidiirliikleri,
kriterler dikkate alinarak ve -
. .| kurumsal Sanayi ve
e-ihracat danismanligi L .
A kapasitesinin Teknoloji 11 Haziran-
. e konusunda firma o6zelinde o Malatya, e 1S .
E-Thracat Egitimi ve . gelistirilerek e- NS Miidirlikleri, Ekim
< yol haritalar1 olusturularak | : Elazig, - ; .
Danigmaligi Sanavi biloedeki firmalara eitim ihracat Binesl Ticaret ve ISDB ile
Programi y olgece alara egriim kapasitelerinin 95 Sanayi Odalar1 | YDO’lar
ve danismanlik  hizmeti o . Tunceli
. ; gelistirilmesi.
verilecektir.
0SB
Dis Ticarette Firmalarin ihracat | Firmalarin ihracat Mudurlqklerl,
o . Sanayi ve
Uzmanlagma kapasitesini artirmak | yapabilir hale po Ocak -
. Malatya, Teknoloji 11
Danigmanlik maksadiyla danigmanlik | gelmeleri veya NS e 1l Aralik
- . . . : Elazig, Miidirlikleri, . .
Hizmetleri . hizmeti sunulmasi | ihracatlarini L - ISDB ile
Sanayi Bingol, Ticaret ve 5
amaglanmaktadir. artirmalari. : . YDO’lar
Tunceli Sanayi Odalart
Ticaret Ataseleri ile ticaret Firmalarin Pazar
miisavirlerinin ihtiyaclarini
- - . Temmuz -
deneyimlerinden analiz edecek
A Malatya, Aralhk
faydalanma ve firsatlarin bilgi birikimine Elazis
Pazar Firsatlari Sanavi degerlendirilmesine zemin kavusarak B'nZlégl, Ticaret ve ISDB ile
Zirveleri Y hazirlama maksadryla ihracatlarini neo’, Sanayi Odalart | YDO’lar
. - Tunceli
diizenlenecektir. artirmalari.
Kaynak Verimliligi
cergevesinde; isletmelerin
sektorlere gore atik Firmalarin kaynak
analizi, enerji yoneticisi verimligi Malatya,
Kaynak » yetistirme progr_amlarl, konusundzjl E?az&g, Ticaret ve iSDB  ile Subat -
Verimliligine . kaynak verimlilik konusu farkindalig Bingdl, : ,
. . Sanayi . O o : Sanayi YDO’lar Kasim
Yonelik Faaliyetler iizerine egitim, artirtlmast, Tunceli
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Is Birligi Etkinlikte
.. Etkinligin Yapilacak Sorumlu -
Ger_g: el_destlrllecek iliskili SOP Etkinligin Amaci e T Gergeklestirilecegi Kurumlar ve Ajans Etkm.“k.
Etkinlik ve Ciktilar ; - - Takvimi
1 Yiiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
danigsmanlik, farkindalik verimlilik artirici Odalari,
artirma ve diger etkinlikler | uygulamalarin OSB’ler,
gergeklestirilecektir. yayginlastirilmasi. Universiteler,
Teknokentler
0SB
Firmalarin rekabet giiclinii Firmalarin Midirlikleri,
o l{j dijitallesme ile Sanayi ve
Yesil ve Dijital ya kurumsal Teknoloji il
i o alanida uzman kisilerin s e o
(Ikiz) Doniisiim, Sanavi Katilimivla pancller / kapasitesinin Malatya Miidirlikleri,
Kurumsallagma ve y oBi timle}; di?zenlenmesi ve gelistirilerek Elazs ' Ticaret ve )
Rekabetgiligin e b birmat: ihracat yapabilir Bl Sanayi iSDB ile Ocak -
Gelistirilmesi sunuslmaSI hale gelmeleri Tun%:eli _ Odalari, YDO’lar Aralik
Hizmetleri amaclanmaktadir veya ihracatlarimni Universiteler,
¢ ’ artirmalari. Teknokentler
Nitelikli Insan
Kaynaklarmin TSO,
Gelistirilmesi ile Bolgede geng ve kadin Ezgclilar\fm(l}i?e “g?;i?a' ISGEM’ler, iSDB Ocak -
Kadin ve Geng Sanayi istihdaminin artirilmasina L 218, ISKUR, .
. - . girisimcCi sayisinin Bingol, - . YDO’lar Aralik
Istihdaminin ve destek verilmesi ? Universiteler,
S artirilmast Tunceli
Girigimciliginin Teknokentler
Artirllmast
Firmalarin devlet Firmalarin destek
. desteklerinin alarak daha - Malatya,
Devlet Destekleri < rekabet edebilir A : .
- - farkindaliginin artirilmasi . Elazig, . ISDB ile Ocak -
Bilgilendirme . konuma gelmeleri L Ticaret ve ,
Sanayi maksadryla . Bingol, . YDO’lar Aralik
Toplantilari N . ve ihracatlarini . Sanayi Odalart
diizenlenecektir. Tunceli
artirmalar.
Ayni katkilar
ile Yonetigim
Munzur Doga ve Su Tunceli’nin doga ve su Tunceli’nin Al TTMB, Haziran -
Sporlart Fesgtivali Turizm sporlari alanlarindaki turizm gelirlerinin Tunceli cergevesinde Tunceli Temmuz
p potansiyelinin tanitilmasi artmas belirlenecek YDO
detayli biitce
dagilimi
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Is Birligi Etkinlikte
.. Etkinligin Yapilacak Sorumlu -
Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda el e Kurumlar ve Ajans Etkln_llk_
Etkinlik ve Ciktilar . .. Ao Takvimi
1 Yiiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
Ayni katkilar
ile Yonetisim
. S Bolgenin bisiklet Ag1 TTMB ve
Firat’1 Pedalliyoruz Turizm Bolgenin b1s1klet . .| rotalarina olan TRBI1 Bolgesi cergevesinde ilgili Maylus B
rotalarinin etkinlestirilmesi . > s Eyliil
ilginin artmast belirlenecek YDO’lar
detayl biitge
dagilim
. . Ayni katkilar
Merkezlerln daha genis ile Yonetisim TTMB,
Kitlelere tanitimi ve Kis turizminden Ag1 Tunceli
Ovacik ve Hesarek . dolayistyla bu merkezlere 3 furt e - . g Ocak —
- - Turizm . elde edilen gelirin Bingdl ve Tunceli gercevesinde YDO,
Kar Festivalleri yapilacak kamu ve 6zel : o Subat
R artirilmast belirlenecek Bingol
sektor yatirimlarinin .
R e . detayli biitge YDO
6zendirilmesi g
dagilim
Ayni katkilar
Bingol1’iin dogal Bingol’iin ile Yonetisim
I - giizelliklerinin tanitimini sonbahar Ag1 TTMB, -
]ﬁ/:;ict)(l);j)tograf Turizm yapmak ve ilin sonbahar doneminde Bingdl cercevesinde Bingdl EK}:;;
fotograf arsivini turizminden aldig1 belirlenecek YDO !
olusturulmast pay1 artirmak detayl biitge
dagilim
Ulkemizin Siber
Giivenlik Firat
Ekosisteminde Universitesi
Kalkinma Ajanslari . . . Nitelikli Personel Inénii
Siber Vatan - il::r tiGiliZf;ﬂ‘lk Uzmanlart Istihdam Edilmesi Bingol, Tunceli Universitesi ISDB.IMIB AS U b;gs
Programi Egitimleri Istirimest ve Siber Giivenlik Malatya gl
Alaninda Turgut Ozal
Ulkemizin Séz Universitesi
Sahibi Olmast
Ayni katkilar
Bolge igin dnemli ile Yonetisim KKB,
Aricilik ve Su Kirsal potansiyele sahip aricilik Bolgenin su Ag1 Malatya Ocak-
Uriinleri Sektdriiniin ve basta alabalik olmak tiriinleri tiretimi Bingdl, Malatya cergevesinde | YDO  ve
. . Kalkinma . PR : o Aralik
Gelistirilmesi tizere su drtinleri oranini artirmak belirlenecek Bingol
sektorlerinin gelistirilmesi detayl: biitce YDO
dagilimi
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Is Birligi Etkinlikte
.. Etkinligin Yapilacak Sorumlu -
Ger_g: el_destlrllecek iliskili SOP Etkinligin Amaci e T Gergeklestirilecegi Kurumlar ve Ajans Etkm.“k.
Etkinlik ve Ciktilar . .. Ao Takvimi
1 Yiiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
Siit hayvanciligimi
gelistirmek {izere bolgeye Ayni katkilar
uygun tip projelerin Bolgede ilgili ile Yonetisim
Siit ve Siit Uriinleri Kursal yayginlastirtlmast, sektorii ve iliskili Agi
Sektoriiniin hayvancilikta en 6nemli sektorlerin Malatya gergevesinde KKB Mart-Aralik
L . Kalkinma 2 e . >
Gelistirilmesi girdi olan yem tiretimi, siit | gelisimini belirlenecek
verimini ve hayvan saglamak detayl biitge
refahini artirmaya yonelik dagilim
egitimler verilmesi
Tarimsal tiretimde
| ol tialesne | it
Tarimsal Uretimde ESICIS yu Ilgili sektorde ile Yonetisim
- alanlarinda Bolgede s -
Verimlilik, verimlilik, Agi
o Kirsal yayginlagtirilmasina . KKB  ve | Ocak-
Dijitallesme, Iklim L2 tasarruf ve TRB1 gercevesinde s
e e Kalkinma yonelik farkindalik R - YDO’lar Aralik
Degisikligine Uyum . gelisim bilinci belirlenecek
? artirma, egitim, .
Alanlarinda Gelisme olusturmak detayli biitge
danigmanlik ve g
. dagilim
koordinasyon
caligmalarimin yiiriitiilmesi
Tarimsal alanda egitimli Aym“katlfﬂ.ar
e . . ile Yonetisim KKB,
Nitelikli Geng genglerin geng niifusun -
Lo s Genglerde Kirsal Ag1 Malatya
Tarimsal Kirsal tarimsal iiretime girisimci e < . Ocak-
c . Kalkinma bilinci Malatya, Elaz1g gercevesinde YDO ve
Girigimciligin Kalkinma veya galisan olarak aktif ; - Aralik
S . . olugturmak belirlenecek Elazig
Gelistirilmesi katilimlarimin tegvik .
- - detayli biitce YDO
edilmesi -
dagilim
Kurumsal ilgili Kamu
Kapasite ve
Motivasyon TRBL illeri, Ankara Kurumlarive |
.Hizmetici Egitim - KAPY Madde 30 Geregi . : ' ' Hizmet IMIB Mart-Aralik
Artirim ile Istanbul -
. Saglayici
Sektorel .
Firmalar
Uzmanlagma
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Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanis Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve
Kapsam

Firma Bazli Thracat Stratejisi Raporlari

Bolgede faaliyet gosteren imalat sanayii firmalarindan,
heniiz dis ticaret yapmayan ve ihracat yapsa da heniiz bu
stiregte stirdiiriilebilirligi saglayamayan veya hedef pazari
dar olan firmalar igin dretim siireglerinde ihracata
uygunlugun saglanmasi, ihracat siireglerinin ydnetilmesi
noktasinda hizmet alimi veya departman tesekkiil edilmesi
gibi c¢oziimlerden hangisinin uygun olacagi, dijital {riin
kataloglarinin ~ hazirlanmasi,  kalite  standartlarni  ve
sertifikasyon siireglerinden yapilmasi gerekenler vb.
konularda yol haritasi niteligi tasiyacak firma bazli ihracat
stratejisi raporlari hazirlanacaktir.

Hizmet Alimi / Ajans
eliyle

Dis ticarette uzmanlagma
danigmanlig1 kapsaminda firma bazl
ihracat strateji raporlari
hazirlanacaktir.

Ihracat Analiz Raporu

Odak iilke pazarlarmin ve ticari firsatlarin belirlenmesi
maksadiyla 2025 yilinda il bazli ihracat analiz raporu
hazirlanarak bolge ihracatini artirma noktasinda alinacak
tedbirler ve uygulanacak faaliyetler belirlenecektir.

Ajans eliyle

Bolge Proje Havuzunun Olusturulmasi

2025 yilinda Fizibilite Destegi Programina ¢ikilmayacagi
ongoriilmektedir. Bunun yani sira bolgesel gelisme igin
onem arz eden ve yerel, ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarindan yararlanilabilmesi i¢in giidiilenebilecek
projeler igin anket, analiz, arastirma ve fizibilite ¢aligmalari
yiiriitiilecektir. Bu kapsamda 6zellikle yatirimcilarin
hizmetine  sunulabilecek  yeni  sanayi parsellerinin
olusturulmasi hususu 6nceliklendirilecektir.

Hizmet alimi

S6z konusu fizibilite raporun
profesyonel bir ekip tarafindan
detaylica hazirlanmasi
gerekmektedir.

Yukar1 Firat Havzas: Tematik ve Alternatif
Rotalarin Belirlenmesi

Gegtigimiz donemde belirlenen trekking, bisiklet ve yiiriiyiis
rotalarinin yaninda yoreye 6zgii Uriinlerle, tarihi ve kiiltiirel
degerlerle entegre rotalar belirlenecektir.

Hizmet Alimi

Rotalar, bolgedeki tur sayisini
artirmaya yonelik olarak teknik
uzmanlar ile is birligi i¢erisinde

olusturulacak olup rotalara dair tim
veriler ve gorseller ilgili mecralara
yiiklenecektir.
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Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanis Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve
Kapsam

Mekan Bazli Konsept Yatirim Projeleri igin
Fizibilite ve Plan Hazirlanmas1

Bolgede turizm potansiyeli bulunana ve atil oldugu
gbzlemlenen alanlarla ilgili calismalar yapilacaktir.

Hizmet Alim1

Stirdiiriilebilir, etkin bir
aragtirma/analiz ¢iktisi i¢in, faaliyet
alaninda deneyimli, uzman bir ekip

tarafindan gergeklestirilecektir.

Turistik Noktalarin Altyap1 Eksikliklerinin

Turistik noktalarn altyap: eksikliklerinin tespiti amaciyla

Tlgili paydas personeli ve ajans

1 < ilgili paydaslarla is birligi igerisinde kapsamli bir saha i i
Belirlenmesi calismas: yapilacakr. Ajans Eliyle isbirligi ile hazirlanacaktrr.
Turizm Sektérii Tle Tlgili Dokiimantasyon Turizm sektorii ile ilgili yatinm firsatlarmin oldugu bir . . Tlgili paydas personeli ve ajans
dokiiman hazirlanacaktir. Ajans Eliyle

Olusturulmasi

isbirligi ile hazirlanacaktir.

Ekolojik Koy / Kirsal Yasam Merkezleri
Gelistirilmesi

Ekokdy olarak da adlandirilan bu yeni nesil kirsal yagsam
bicimi hem ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglamakta
hem de kurulu oldugu yerlerde ziyaretgilerin ilgisini
cekerek kadin ve geng girisimciligine katkida
bulunmaktadir. Bu baglamda bélgenin 6nemli turizm
destinasyonlarinda ekolojik kdy potansiyeli tasiyan ekolojik
tarimin yapilabilecegi, hobi bahgelerinin tesis edilebilecegi
ve yerel mimari geleneklerin siirdiiriilebilecegi kdylerin
gelistirilmesi planlanmaktadir

Hizmet Alim1

Siirdiiriilebilir, etkin bir
aragtirma/analiz ¢iktis1 i¢in, faaliyet
alaninda deneyimli, uzman bir ekip
tarafindan gerceklestirilecektir.

Pilot Meralarin Mevcut Durumlarinin Analiz
Edilmesi (Bingol Karliova Pilot)

Bingol Karliova pilot bdlgesinde mera durumu saptanarak,
1slahina yonelik yapilacak faaliyetlerin belirlenmesi ve daha
sonra uygulanacak diger bolgelere drek teskil edecek
analiz ¢aligmasi planlanmaktadir.

Hizmet Alimi

Siirdiirtilebilir, etkin bir
aragtirma/analiz ¢iktisi i¢in, faaliyet
alaninda deneyimli, uzman bir ekip
tarafindan gerceklestirilmesi
gereklidir.

Girdi-Cikt1 Analizi

Bolgedeki sektorler arasindaki karsilikli bagimliliklar: ve
iligkileri incelemek i¢in girdi-gikt1 analizi yapilacak ve
Diizey-2 bolgelerine gore rapor hazirlanacaktir.

Hizmet Alimi

Teknik uzmanlar, ilgili paydas
personeli ve ajans isbirligi ile
hazirlanacaktir.
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EK-E Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Caliymalar1 Tablosu

Turizm, ihracat ve Tarimin Gelistirilmesi Finansman Destegi Progranminin 2022 31.12.2024 Hizmet Sektore hakim bir firma tarafindan, Ajans
(TITDES) Program Sonrasi Degerlendirme Raporu o Alimi uzmanlarinin katkisi ile yapilmasi
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